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Kisnjszallas Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete
2024, mAjus 30-ai iilésénck
5. napirendi pontjahoz

Eloterjesztés

a 2023, évi zarszamadas elfogadasara

Véleményezi: valamennyi énkormdanyzati bizottsdg
Tisztelt Képviselo-testiilet!
Altalanos indoklas

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht.) 91. §-a alapjdn a zarszamadasi
rendelettervezetnek koltségvetési évet kovetd 6todik honap utolsd napjaig hatdlyba kell 1épnie.

A zarszamadasi rendelet a kaéltségvetési rendelette]l dsszehasonlithatd formaban késziilt el, tartalma,
szerkezete a koltségvetési rendelethez igazodik.

Kistjszillas Varos Onkormanyzata az dllamhaztartas szamvitelérsl szolo 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet
celGirasai szerint beszdmolasi és konyvvezetési kotelezettségének. Az allamhaztartas szamvitele a
koltségvetési szamvitelbdl és a pénziigyi szamvitelbdl all.

Az eléterjesziés ennek megfelelden két részre tagolodik, bemutatjuk a koltségvetési szamvitel és a
pénziigyi szamvitel fontosabb adatait, mutatoit.

A koltsegvetési  szamvitel a bevételi ¢és kiadasi eldiranyzatok alakuldsanak, a kovetelések,
kitelezettségvallalasok, mas fizetési kotelezettségek, és ezek teljesitésének, tovabba a kdzponti
kéltsegvetés kapott tamogatisok felhasznalasanak a valosagnak megfeleld. folyamatos, zért rendszerd,
attekinthetd nyilvantartisit ¢s az éves koltségvetési beszamold ezekre vonatkozd részei megbizhatd és
valos dsszképet mutato elkészitését biztositja. A pénziigyi szamvitel a vagyon és annak dsszetétele. a
tevékenység eredménye valosagnak megfeleld, folyamatos, zart rendszerd, attekinthetd nyilvantartasat és
az eves koltségvetcsi beszimold ezekre vonatkozo részei megbizhatd és valés osszképet mutatd
clkészitését biztositja.

I. Az 6nkormanyzati feladatellitas dltalinos értékelése
Kistjszallas Varos Onkormanyzata a kéltségvetési rendeletét 2023. februar 23-4n fogadta el. 4 777 626
ezer forint fodsszeggel, mely az évkozi modositdsok miatt sszevontan | 325 173 ezer forinttal csokkent.
igy a beszamolo szerinti modositott eldirnyzat 3 452 453 ezer forint lett. A targyév sordn a koltségvetési
rendelet a Képviselo-testiilet az Aht. 34.§-anak megfelelden az alabbi idépontokban és dsszegekkel
maodositolia:



Modositott

Kéltségvetés koltségvetési
féosszege Madositas fbosszeg

Datum Rendelet szama (Ezer forint) (Ezer forint) (Ezer forint)
2023.02.24  7/2023. (11. 24.) 4777 626 4 777 626
2023.06.29 11/2023.(VI1. 29.) 4777 626 88 569 4 866 195
2023.08.31  15/2023. (IX.1.) 4 866 195 -1 047 4 865 148
2023.11.30 20/2023 (X1.30.) 4 865 148 -1 671 948 3193 200
2024.02.29  3/2024 (I1. 29.) 3193 200 259253 3452453

A targyévi bevételek teljesitése 2 828 040 ezer forint (81,91 %), a targyévi kiadasok teljesitése 1 795 138
ezer forint (52 %)
A maradvany Gsszege 1 032 902 ezer forint.

Torekedtiink a bevételi lehetdségeink névelésére 2023. évben is, a rendkiviili onkormanyzati taimogatas
palydzatunkat az elmult évben két alkalommal nydjtottuk be, amelyre Ssszesen 25 825 ezer forint
tamogatast kaptunk.

A palyazati Osszegek €s az adobevételek tervezett feletti teljesitése biztositotta egész évben az
dnkormanyzat likviditasat.

A 2023. évrdl késziilt beszamolét a Magyar Allamkincstar részére 2023, mércius 20-ig kellett benyujtani,
az adatszolgdltatdst hataridoben teljesitettiik, a kézponti timogatdsokkal elszamoltunk. A feltilvizsgalat a
feladas utan elkezd6dott, a beszamold mar pénziigyileg jévahagyott statuszban van,

A 2023. évi koliségvetés eldiranyzatail, teljesitési adatait és egyéb, a zarszamadashoz kapesolodd
informaciét a rendelet-tervezet mellékletei részletesen tartalmazzak. E  mellékletek  adatainak
alapulvételével és néhany kiegészitd tablaval tajékoztatom a Képviseld-testiiletet a kiltségvetési
beszamolo néhany kiemelt teriiletérdl.

IL A pénzforgalommal, kiltségvetés teljesitésével kapesolatos adatok értékelése (kiltségvetési
szamvitel)

1. Bevételek

Az onkormanyzat 2023, évi kdltségvetési madositott bevételi eldiranyzatanak f6osszege 3 452 453 ezer
forint, melybdl 2 403 870 ezer forint kéltségvetési bevétel, 847 733 ezer forint az eldz6 évek maradvanya,
200 850 ezer forint finanszirozasi bevétel.

Az ¢v folyaman Gsszesen 2 828 040 ezer forint bevétel realizilodott. A maédositott eléiranyzathoz
viszonyitva a teljesités 81,91 %. A 2023. évi bevételek teljesités adatanak megoszlasat, a tervezett és
ténylegesen befolyt bevételek jogeim szerinti megoszlasit az eléterjesztés 1. melléklete tartalmazza.

a) Intézményi miikidési bevételek alakulisa
Az intézményi miikddési bevételek az eredeti kiltségvetésben 3,26 %-ot képviseltek az Gsszes bevételbdl,
a teljesités aranya az eredeti eléiranyzathoz képest 2,35 %-os ndvekedést mutat.

b) Kézhatalmi bevételek alakulisa

A telepiilési dnkormdnyzatok alapveté feladata a helyi kizszolgaltatasok biztositisa, a feladatok egyik fo
bevételi forrdsa a helyi és atengedett addbevétel. Az tnkorméanyzatok szdméra torvény teszi lehetévé a
helyi addpolitika kialakitasat.

A kozhatalmi bevételek tervezett eldirdnyzata a kaltségvetési bevételek 10,35 %-at tette ki, a kozhatalmi
bevételek 2023. évi modositott eldiranyzata 531 789 ezer forint, melybél a tényadatok alapjan 716 859
ezer forint folyt be, bevételi tébblet 34,8 %.




A helyi iparlizési add szerepe meghatirozé a kézhatalmi bevételek kozott, a tervezett adébevételek
eloiranyzatinak 91,6 %-at ez a bevétel jelentette.

Kommunalis ad6 tervezett Osszege 35 000 ezer forint volt, az elmilt évhez hasonléan teljesités
meghaladta a tervezett eldirdnyzatot, (101,62 %) a tdrgyévben a tervezettnél 567 ezer forinttal tébb
bevétel folyt be.

Idegenforgalmi adot 2023. évben 6 500 ezer forint sszegben terveztiik., 2 810 ezer forint tobbletbevételt
realizaltunk, igy az adénemen 9 310 ezer forint bevétel teljesiilt.

A kornyezetterhelési dijrol sz616 2003. évi LXXXIX. t6rvény alapjan a kornyezetterhelési dij 2004. julius
I-jén keriilt bevezetésre. Talajterhelési dij fizetésére kételezett az a kibocsitd, aki a muszakilag
rendelkezésre allo kozesatornara nem kot rd. A torvény a talajterhelési dij mértékét a talajterhelés dij
alapja, az egységdij, valamint a teriiletérzékenységi szorzod szorzataként hatirozza meg. A beszedett
talajterhelési dij az onkormanyzat kornyezetvédelmi alapjanak bevételét képezi. 2023. évben ez az Osszeg
2 062 ezer forint volt, a tervezett eldiranyzat 206,2 %-a.

A helyi adobevételekhez kapesolodo késedelmi potlék és birsag, szolgaltatasi dij tervezett bevétele 2 000
ezer forint, melybdl 1 944 ezer forint (97,2 %) teljesiilt.
Az elmult évben kdrnyezetvedelmi birsag is folyt be a kdltségvetésbe 33 ezer forint Ssszegben.

¢) Kozponti koltségvetésbol kapott kiltségvetési timogatisok alakulisa

A koltségvetési tdmogatds Gsszege eredetileg 8,57 %-ot képviselt a koltségvetésben, a kozpontositott
tamogatasok. rendkiviili Snkorményzati timogatas folyésitasanak ellenére is alig haladta meg a 17 %-ot.
A Tolyositott kozponti tamogatas 72 250 ezer forinttal kevesebb volt, mint 2022. évben, az elmdlt évben
nem kaptunk fejleszicsi céld tamogatast, tovabba a rendkiviili timogatds igényiinket is kiscbb Bsszegben
ismertck el,

d) Egyéb bevételek alakulasa

Az atvett pénzeszkozok kozott a tartozasok végrehajtdé vagy maganszemély altali utaldsira és a
varosfejlesztési alapba befolyt bevételeket konyveljiik. Az elmalt évben a ,Segitsiink Alexnek” felhivas
keretében 5 844 700 forint érkezett erre a célra, amelyet telepiilési tamogatasként november elején
wlaltunk at a csalad részére.

A miikddési celi timogataséricki bevételek 95,76 %-ra, a felhalmozasi céli tamogatasértékii bevételek
37.1 Y-ra weljestiltek,

Finanszirozasi bevételként jelentkezik a likvid pénzeszkizeink lekotése, 150 000 ezer forintot Magyar
.f-'\l]aml\'m\'énybc fektettiink be, 50 000 ezer forint lekétott betétbe keriilt.

A kdzponti koltségvetés 2023. decemberében 14 569 ezer forint 2024, évi tamogatast eldlegezett meg a
decemberi bérek kilizetéséhez, amelyet finanszirozasi bevételként le kellett konyvelni, Az eldzé évek
maradvanyanak Osszegét teljes Gsszegben felhasznaltuk.

2. Kiadasok

A Kiadasok modositott eldirdnyzatanak 52 %-at 1 795 138 ezer forintot hasznaltuk fel a 2023. évben
tervezett feladatok teljesitéséhez. melynek megoszlasat és a kiaddsok jogeim szerinti megoszlasanak
alakulasat, a struktirajaban bekdvetkezett vallozisait az eldterjesztés 3. melléklete mutatja be.

a) Mikdddési kiadasok teljesitése

Az eredeti kdltségvetésben a mikadési kiaddsok ardnya 33,06 % volt, a teljesités adatok aranyai
megvaltoztak, a kbltségvetés teljesitésének 72, 61 %-at a miksdési kiadasok teszik ki.

A mikddesi kiadasok 37,9 %-at a személyi juttatasok és jarulékok, dologi kiadasok a miikodési kiadasok
49.6 “o-at, a pénzeszkoz-dtadasok, tamogatasértékii kiadasok. kolesonsk a miikodési kiaddsok 11.2 Y%-at
Jelentik. Az ellatottak pénzbeli juttatasaként kifizetett tsszeg aranya minddssze 1.3 %.



Az elmult évben a miikddési kiadasokra 129 239 ezer forinttal tébbet kaltéttiink, (eléterjesztés 8.
melléklet) mint 2022. évben, amely nagyobb részt a megndvekedett rezsi, tizemanyagkiadasok ¢s a magas
inflacié miatti tobbletkiadasok dsszege.

b) Felhalmozisi kiadasok teljesitése

Felhalmozasi kiadasokra 235 213 ezer forintot fizettiink ki, az dsszes kiadas 13.1 %-at. Ezeket a
kiadasokat  felhalmozdsi célra  dtvett pénzeszkozokbol, egyéb  kdzponti thmogatasokbol,  4fa
visszalérillésbdl, a TOP-os palyazatokra folydsitott maradvinybél és sajat [elhalmozasi és 10ke
bevételekbol finansziroztuk. A felhalmozasi kiaddsokrdl a zarszamadasi rendelet 9-11 melléklete ad
részletes tajékoztatast.

A Kisujszéllasi Miivelddési Kozpont és Konyvtarban konyvtéri allomany gyarapitasanak és a
kdzmiivelddési érdekeltségnéveld program eszkdzeinek vasarlasa jelentkezet, mint felhalmozasi kiadas,
a Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatalban pedig néhany kis értékii eszkdz beszerzése tértént | 377 ezer
forint Gsszegben.

3. Az 6nkormdnyzat altal megvaldsitott ¢s folyamatban levé unios projektek bemutatasa

Az Eurdpai Unids timogatassal megvalosulé programok, projektek bevételeit. kiadasait, valamint az
dnkorményzaton kiviili ilyen projektekhez térténé hozzajarulasok dsszegét a zérszimadasi rendelet 12,
melléklete részletesen bemutatja.

4. Maradvianyok valtozasinak tartalma és okai

A maradvany megallapitds nagyon leegyszeriisddott, nem része a maradvanynak az intézmények részére
folyositott alul és talfinanszirozas. nincsenek egyéb maradvanyt médositd tételek.

A 2023. evi maradvany Ssszege 1 032 902 ezer forint, amelybdl a Kistjszallasi Miivelddési Kézpont és
Kényvtar 863 czer forint. a Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal maradvanya 8 884 eczer forint.
Kisujszallas Varos Onkormanyzatdnak maradvéanya 1 023 155 ezer forint.

A zar6 penzkészlet 222 411 ezer forinttal névekedett a palyazati eldlegek kiutaldasa miatt.

5. Hitelmiveletek alakulidsa

Az Onkormanyzat sajat bevételeinek jelentds hanyadat képviseld adabevételek marciusban és
szeptemberben folynak be. a nyari honapokban minimalis sajat bevétel realizalédik, ennek ellenére a
gazdalkodds finanszirozasa folyamatos volt, a folyészamlahitelt nem vettiink igénybe. A Kkiadasi
megtakaritassal és a bevételeink tervezetten feliili teljesiilésével és a Kiegészitd tamogatassal a
kiltségvetés egyensilyat sikeriilt biztositanunk.

Fejlesziési hitel lehivas nem volt, a hitel térlesztésére 47 916 ezer forintot, a hitelkamatokra 32 990 ezer
forintot fizettiink ki.

6. Létszam ¢s illetmények

A 2023. évben engedélyezett 148 allashely teljes egészében nem volt betsltve, az éves atlagos allomanyi
létszam 116,38 o volt. A foglalkoztatottak részére 2023. évben 400 487 ezer forint személyi juttatdst
fizettiink ki (ez az Gsszeg nem tartalmazza a kiils6 személyi juttatasokat és a képviselok, bizottsagi tagok
részére kifizetett juttatdsokat). A létszamrol és a kifizetett személyi juttatasok Osszegérol az eldterjesztés
14. melléklete részletes tajékoztatast nyhijt.

II1. A vagyoni helyzettel, annak dsszetételével, a tevékenység eredményével kapesolatos adatok
értékelése (pénziigyi szamvitel)

1. Vagyoni helyzet alakulisa
Az Onkormédnyzat vagyona az elézd évhez képest 222 507 ezer forinttal, 1,72 %-kal névekedett.
Novekedett a befektetett eszkdzik, a kivetelések alloméanya.

2023. év veégeén az dnkormanyzat 394 262 ezer forint adéssagszolgélattal rendelkezik, amely a TOP-os
palyazatokhoz lIehivott hitelek 2023. év végén még fenndlld kotelezettsége. Passziv  idébeli
elhatarolasként kellett elszamolni a fejlesztési célra - visszafizetési kitelezettség nélkiil - kapott,
penziigyileg rendezett tdmogatds véglegesen dtvett pénzeszkiz Osszegét és a térités nélkiil atvett targyi
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eszkoz erickét. Az idobeli elhatarolasokat a targyi eszkdz bekeriilési értéke aranyos részének koltségkénti,
illetve raforditaskénti elszamolasakor a kvetkezd években kell megsziintetni.
Az eredmény-kimutatds alapjan az Snkormanyzat mérleg szerinti eredménye 178 110 ezer forint.

a) A targyi eszkizik elhasznalodasi foka

Az aktivalt targyi eszkozok elhasznalodasi foka atlagosan 34,75 %, az elozd évhez képest 0,76 %-kal
romlotf. A magas leirdsi kules miatt - a folyamatos pétlas ellenére is - elavultnak szamitanak az
immaterialis javak, a gépek, berendezések és a jarmiivek. A netté 200 ezer forint beszerzési érték alatti
eszkOzok értékét - az immaterialis javak és gépek, berendezések beszerzése tdbbségében ebbe a
kategoriaba tartozik - azonnal el kell szamolni értékesdkkenésként, ami az Onkorméanyzat tulajdoniban
I¢vE eszkozok elhasznalodasi mutatojat tovabb rontja. (Eldterjesztés 5. melléklete)

b) A vagyoni helyzetet tiitkrizo mutatok

A befektetett eszkozok ardnya mutatd azt jelzi, hogy az Osszes eszkozoén beliil mekkora hanyadot
képviselnek a tobb éven keresztiil clhasznalodo befektetett eszkozok. Ez az arany az Onkormanyzatnal
nagyon magas, (87,02 %) annak ellenére, hogy az el6z6 évhez képest Kicsit romlott.

A kotelezettségek ardnya mutatd arrdl ad informéciot, hogy az osszes forrason beliil az idegen forrasok
milyen arinyt képviselnek. A vizsgalt szervezet megitélése annal kedvezObb, minél kisebb a mutatd
érteke, jelenleg 3,97 %.

A mikodés biztonsagat meghatirozd befektetett eszkézok fedezettségi mutatdja is kedvezd, az
dnkormanyzat a befektetett eszkdzeit 76,06 %-ban sajat forrasbél finanszirozta.

¢) Adossagallomannyal kapesolatos mutatok
Az Gnkormanyzat kovetelései tobbszérosen fedezik a rovid lejarath kotelezettségeket (hitelfedezeti
mutato).

d) Likviditis alakulisa

A likviditasi gyorsrata mutato kifejezi, hogy a pénzeszkozok értéke hanyszorosa az éven beliili lejaratn
idegen forrdsoknak. Az nkormanyzat bankszamlajan 1évé pénzeszkozok a rivid lejarath kotelezeltségek
teljes Osszegére tibbszorosen fedezetet nyhjtanak.

A vagyoni ¢s pénziigyi helyzetet az eldterjesztés 6. melléklete tartalmazza.

2. Az Gnkormanyzat 2023. évi mérleg szerinti eredménye
Az 1) dllamhaztartasi szdmvitel alapjan a vallalkozisokhoz hasonléan, az Snkorméanyzatnak is eredmény-
Kimutatdst kell készitenie, mely alapjan a 2023. évi mérleg szerinti eredmény 178 110 ezer forint.

IV. Tijékoztato rész

EEbben a részben néhany olyan adatot mutatunk be tablazatos formaban, amely a megbizhato és valos kép
Kialakitasahoz sziikséges, és amelyet a mérleg, illetve a pénziigyi kimutatds nem tartalmaz részletesen.

. A 409/2014. (XI1. 18.) szamu nkormanyzati hatirozatban eléirt tdjékoztatasi kotelezettség

Az Allami  Szamvevoszék 2014, & elején az Gnkormanyzatok gazdalkodasi helyzetének,
szabalyszerGségének 2011, évi  ellentrzésében érintett dnkormanyzatoknal - gy Kisdjszallas
Onkorményzatanal is - utéellendrzést végzett. Az ellendrzés keretében a Szamvevoszék ellendrizte, hogy
Kistjszallas Véaros Onkorményzata végrehajtotta-e az ASZ altal elfogadott intézkedési tervben
meghatarozott feladatokat.

Az Allami Szamvevdszék clndke a kisérolevélben tovabbi hdrom intézkedés megtételére hivta fel a
figyelmet, amellyel kapesolatosan a képviselo-testiilet a 409/2014. (XI1. 18.) énkormanyzati hatarozatol.
A hatarozat elsd két pontjat Snkormanyzatunk végrehajtotta, a harmadik pontban foglaltak végrehajtasa
folyamatos. mert a lejart szallitoi dllomanyt az éves és évkozi beszamoldkban be kell mutatni.

A 2023, év december 31-én fennallo, lejart szallitdi szamlakrol késziilt kimutatast az eloterjesziés 7.
melléklete tartalmazza. A lejart szallitdi szamldk kiegyenlitésre Keriiltek, ezért annak kezelésével
kapesolatosan intézkedések megtétele nem indokolt.



Az elmilt tiz év miikddési bevételeinek és kiadasainak alakulasat a 8. mellékletben mutatjuk be. A
miikddésképtelen onkorményzatok kiegészitd tamogatisa feltételei minden évben szigorodnak, ennek
ellencre 25 825 ezer forint forrashoz jutott ezen a jogcimen énkormanyzatunk.

2. Alapitvanyok timogatisara atengedett forrasok alakulisa

2023. évben dnkormanyzatunk alapitvany részére timogatast nem nyijtott.

3. Pénzeszkizik viltozasanak levezetése (ezer forinthban)

Kisujszallasi Kisajszallas
Miivelodési | Kisujszallisi | Viros
Kozpont és | Polgarmesteri | Onkormany-
Megnevezés Konyvtar Hivatal zata Osszesen
Nyité pénzkészlet 2023. janudir clsején 1714 3 800 906 006 911 520
Ebbal: 0
Bankszamldk egyenlege 16 112 124 252
Pénzidrak és betétkinyvek egyvenlege
) 1 698 3688 905 882 | 911 268
Pénzforgalmi bevétel B 118360 317 307 1544640 1980307
Pénzforgalmi kiadasok 119 261 313 151 1362 726 1 795 138
Filiggo bevételek, kiadasok
allomanyvaltozasa -63 371 36 955 37263
éZ:ro pénzkészlet 2023. december 31- 750 8327 1124 875 1133952
Ebbl: B ]
Bankszamlak egyenlege 40 - §2 78 200
Pénzicrak és betétkinyvek egyenlege 710 8 245 I 074 777 ] 083 732
Lekotin bankbetétek 0 ] 50 000 30000

4. Kitelezd mérlegek és kimutatasok

Az elbterjesztés mellékleteiben mutatjuk be tovabba az aht. 24. §-a és 91. § (4) bekezdése alapjan a
zarszamadas eloterjesztésekor bemutatando kotelezd kimutatasokat. mérlegeket:

a) a helyi onkormanyzat

tulajdonaban
kitelezettségeket, a részesedések alakulasat (10. melléklet);

allo gazdalkodo

szervezetek

b) a helyi 6nkormanyzat kéltségvetési mérlegét kézgazdasagi tagolasban (12. melléklet);
c) A helyi 6nkorméanyzat adossaganak allomanyat lejarat, a Gst. 3. §-a szerinti addssagot keletkeztetd
tigyletek, bel- és kiilf6ldi irdnyn kitelezettségek szerinti bontasban. (11. melléklet):
d) a kozvetett tdmogatdsokat - igy kiiléndsen adoéelengedéseket, adokedvezményeket - tartalmazd

kimutatast (9. melléklet) és

miikddésébol

szarmazo

e) a kdltségvetési évet kdvetd harom év tervezett bevételi eldiranyzatainak és kiadasi eldiranyzatainak
keretszamait [6bb csoportokban (13. melléklet).

1§

tartozo koltségvetési szervekre,

Részletes indokolas

A rendelet hatalya kiterjed Kistjszallas Véaros Onkormanyzatira, és az onkormanyzat iranyitasa ala
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2-8.§

Itt mutatjuk be a 2023. évi koltségvetés végrehajtasa soran teljesitett kiadasok és beszedett bevételek
Osszegét. A felsorolt mellékletek az Gsszevont Onkorményzati adatokat részletezik koltségvetési
szervenként és célonként.

9. §

Az Onkormdnyzat és az onkormdnyzat iranyitasa ald tartozd intézmények maradvanyét dllapitia meg
miikddési ¢s felhalmozasi céli bontasban.

10. §
I: szakasz felsorolja az el6z6 szakaszokban nem szerepeltetett mellékleteket és azok tartalmat.

Il
A rendelet a kihirdetése napjat kdvetd napon 1ép hatalyba.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!
Kérem, hogy eldterjesztésiinket megtargyalni, és a zérszamaddsi rendeletet elfogadni sziveskedjenek.

Kisajszallas, 2024, majus 21.

Dt

Kecze Istvin
polgarmester

Készitette: Bégos Katalin oszidglyy
Ellendrizte: Dr. Szél Andras alje
Az eldterjesztés térvényes:



Kisujszallas Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
.../2024. (...) onkormanyzati rendelete
a 2023. évi zarszamadasrol

Kisujszallas Varos Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete az allamhéaztartasrol sz616 2011. évi CXCV
torvény 91. §-aban kapott felhatalmazas alapjan, az Alaptorvény 32. cikk (2) bekezdésében
meghatarozott eredeti jogalkotoi jogkorében és a helyi dnkormanyzatok é€s szerveik, a koztarsasagi
megbizottak, valamint egyes centralis alarendeltségli szervek feladat- és hataskoreirdl szolo 1991. évi
XX. torvény 138. § (1) bekezdés k) pontja szerinti feladatkorében eljarva Kisujszallas Varos
Onkormanyzata Képviselo-testiiletének a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatrol szold 28/2014. (X.
21.) onkormanyzati rendelet 17. § a) pontja szerinti véleményez6 feladatkdrében eljard Kistjszallas
Varos Onkorményzata Képvisel-testiiletének Huméan Erdforras Bizottsaga véleményének kikérésével,
Kisujszallas Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének a Szervezeti és Miikddési Szabélyzatarol
sz0l6 28/2014. (X. 21.) dnkormanyzati rendelet 18. § a) pontja szerinti véleményez6 feladatkdrében
eljar6 Kisujszalldss Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Pénziigyi és Gazdalkodasi
Bizottsaga véleményének kikérésével, Kisujszallas Varos Onkorményzata Képvisel6-testiiletének a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatrol szolo 28/2014. (X. 21.) onkormanyzati rendelet 19. § a) pontja
szerinti véleményezd feladatkorében eljaré Kistjszallas Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
Ugyrendi és Jogi Bizottsaga véleményének kikérésével a kovetkezéket rendeli el.

1. A rendelet hatalya

1. § A rendelet hatalya kiterjed Kistjszallis Véaros Onkormanyzatira, és az oOnkormanyzat
koltségvetésében szereplo koltségvetési szervekre.

2. A 2023. évi koltségvetés teljesitése

2. § Az onkormanyzat a 2023. évi koltségvetés végrehajtasat
a) 2 828 040 000 Ft bevételi f6osszeggel;

b) 1 795 138 000 Ft kiadasi f00sszeggel;

¢) 1 965 738 000 Ft koltségvetési bevétellel,

d) 1 538 652 000 Ft koltségvetési kiadassal,

e) 14 569 000 Ft finanszirozasi bevétellel;

f) 256 486 000 Ft finanszirozasi kiadassal;

g) 847 733 000 Ft maradvany felhasznalassal jovahagyja.

3. § (1) Az onkormanyzati Osszevont nettositott bevételek és kiadasok 2023. évi eldiranyzatat és
teljesitését az 1. melléklet tartalmazza.

(2) A Kistjszallds Varos Onkormanyzata 2023. évi 4ltalanos miikddéséhez és dgazati feladataihoz
kapcsolodo tamogatasok elszamolasat a 2. melléklet tartalmazza.

4. § A Kisujszallasi Mivelodési Kozpont és Konyvtar bevételeinek és kiadasainak teljesitését a 3.
melléklet tartalmazza, az intézmény bevételi teljesitési foosszege 120 124 000 Ft, a kiadasi teljesitési
f6osszege 119 261 000 Ft.

5. § A Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal bevételeinek és kiadasainak teljesitését a 4. melléklet
tartalmazza, melynek bevételi teljesitési f6osszege 322 035 000 Ft, a kiadasi teljesitési f60sszege
313 151 000 Ft.



6. § A Kisujszallas Varos Onkorméanyzata bevételeinek és kiadasainak a teljesitését az 5. melléklet
tartalmazza, melynek bevételi teljesitési fo60sszege 2 730 807 000 Ft, a kiadasi teljesitési f00sszege
1 707 652 000 Ft.

7. § (1) A Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal és a Kistjszallis Varos Onkormanyzata altal folyositott
ellatasok el6iranyzatat és teljesitését a 6. melléklet tartalmazza.

(2) A Tartalékokat altalanos tartalék, miikodési és felhalmozasi céltartalék szerinti bontasban a 7.
melléklet allapitja meg.

(3) A hiteltorlesztés, kotvénybevaltas kiadasait, miikodési, felhalmozasi cél szerinti tagolasban,
valamint a kamatokat felhalmozasi és miikodési bontasban a 8. melléklet mutatja be.

8. § (1) A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatat és teljesitését a 9.-11. mellékletek tartalmazzak.

(2) A beruhazasi feladatok teljesitési fo0sszege 76 592 000 Ft, a felujitasi feladatok célonkénti
teljesitésének fé0sszege 152 374 000 Ft, az egyéb felhalmozasi kiadasok teljesitésének fO0sszege
6 247 000 Ft.

9. § (1) A Kisujszallasi Mivelodési Kozpont és Konyvtar, a Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal és a
Kisujszallas Varos Onkorméanyzata maradvanyanak kimutatasat a 15. melléklet tartalmazza.

(2) A részletezé kimutatast a 16. melléklethez miikddési és felhalmozasi céli maradvanyrdl a 17.
melléklet tartalmazza.

(3) A Kistjszallas Varos Onkorményzata és az dnkormdanyzat irAnyitdsa ala tartozé koltségvetési
szervek a maradvanyukat a 2023. évi miikodésiik soran a gazdalkodasra vonatkozé szabalyok szerint
hasznalhatjak fel a kdvetkezdk szerint:

a) a Kisujszallasi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar 863 000 Ft maradvanyat miikodési célra,

b) a Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal 8 884 000 Ft maradvanyat mikddési célra,

¢) Kistijszallas Varos Onkorményzata 1 023 155 000 Ft maradvanyabol 127 248 000 Ft-ot miikddési
célra, 895 907 000 Ft-ot felhalmozasi célra hasznalhat fel.

10. § Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 91. § (2) bekezdése alapjan a rendelet - az
elézéekben meghatarozott mellékleteken kiviil - a kovetkez6 mérlegeket és kimutatdsokat és
tajékoztato tablazatokat tartalmazza:

a) Eurdpai Unids tamogatassal 2023. évben megvalosuld programok, projektek bevételeit, kiadasait,
valamint az 6nkormanyzaton kiviili ilyen projektekhez térténd hozzajaruldsokat a 13. melléklet;

b) a l1étszdmkeretet és az atlagos statisztikai allomanyi létszdm alakuldsat a 14. melléklet;

c) amérleget a 14. melléklet;

d) a vagyonkimutatast a 18. melléklet;

e) az eredmény-kimutatast a 19. melléklet;

f) a kincstar az Az allamhéztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény 68/B. § szerinti ellendrzést a
helyi dnkormanyzatnal 2023. évre vonatkozoan nem végzett, ezért az éves koltségvetési beszamoldoval
kapcsolatosan kincstari jelentés nem késziilt.

3. Zaroé rendelkezések

11. § Ez a rendelet kihirdetését kovetd napon 1ép hatalyba.

A rendeletet kihirdettem: Dr. Szél Andras
Kisujszallas, 2024. aljegyzo
Kecze Istvan Dr. Szél Andras

polgarmester aljegyzo



Bevételek

osszetételének és teljesitésének értékelése

Eléterjesztés 1. melléklete

Ezer forintban

Bevételi jogcim Eredeti ei. Maéd. ei. Teljesités Teljesités %-a
Onkorményzat mitkodési bevételei 155812 184 138 158 994 86,35%
Kozhatalmi bevételek 494 500 531789 716 859 134,80%
Felhalmozasi bevételek 0 3540 3419 96,58%
Onkormanyzat koltségvetési tamogatisa 409 555 485 108 485108 100,00%
Véglegesen atvett pénzeszkdzok 0 49 925 50 758 101,67%
Tamogatasértékii bevételek 2932700 1149370 550 600 47,90%
Finanszirozasi bevételek 0 200 850 14 569 7,25%
El6z6 évi maradvany igénybevétele 785 109 847 733 847733 100,00%
Osszesen: 4777 676 3 452 453 2 828 040 81,91%
Bevételi jogcim Megoszlids %-ban
Eredeti ei. Maod. ei. Teljesités
C")nkorményzat miik6dési bevételei 3,26% 5,32% 5,61%
Ko6zhatalmi bevételek 10,35% 15,40% 25,35%
Felhalmozasi bevételek 0,00% 0,10% 0,13%
Onkormanyzat kéltségvetési timogatisa 8,57% 14,05% 17,15%
Véglegesen atvett pénzeszkozok 0,00% 1,45% 1,79%
Tamogatasértékii bevételek 61,38% 33,29% 19,47%
Finanszirozasi bevételek 0,00% 5,82% 0,52%
El6z6 évi pénzmaradvany igénybevétele 16,43% 24,55% 29,98%
Osszesen: 100,00% 100,00% 100,00%

B Onkormanyzat mitkodési bevételei

A 2023. évi bevételek teljesitése
(ezer forint)

H Kozhatalmi bevételek

900000 847733
800 000 m Felhalmozasi bevételek
716 859
700 000
= Onkormanyzat koltségvetési timogatasa
600 000 -

550 600

485108
500 000 - H Véglegesen atvett pénzeszk6zok
400 000
m Tamogatasértékii bevételek
300 000 A
200 000 - 158 99 Finanszirozasi bevételek
100 000

El6z6 évi maradvany igénybevétele

0




Helyi adébevételek alakulasanak bemutatasa

El6terjesztés 2. melléklete

ezer forintban

Valtozas
2023/2008
MegnevezEs 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. év | 2022. év | 2023. év (%)
Kommunalis ado 20 358 19786 19772 20434 33165 32346 33560 33 940 33 304 39 892 40 511 37339 35482 35039 35 650 35567 174,71%
Helyi ipariizési ado 268 764| 254 057 228 772 241 374| 283 315 348870 368 875| 343 185| 291302 294162 359766 418540 382 158 348927 384749 667 835 248,48%
Idegenforgalmi ado 49 35 46 158 2290 4254 5759 4782 6673 4286 8 082 7392 1679 0 6 486 9310] 19000,00%
Osszesen: 289 171| 273 878| 248 590 261966 318 770 385470 408 194| 381907 331279 338340( 408359 463271 419319 383966| 426885 712712 246,47%
Helyi adébevételek alakulasa 2013-2023. év
== Kommunalis ad6
== Helyi ipar(izési add
Idegenforgalmi adé
& T 'y T i Tiv'iT ~ 2 v7 I 7 T I 7' wﬁ
2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. év 2022. év 2023. év




Kiadasok
osszetételének és teljesitésének értékelése

Eléterjesztés 3. melléklete

Kiadasi jogeim

Ezer forintban

Eredeti ei. Mod. ei. Teljesités Teljesités %-a
Miikodési kiadasok 1579 494 1556 632 1303 439 83,73%
Felhalmozasi kiadasok 3126277 1623 066 235213 14,49%
Tartalékok 16 269 16 269 0 0,00%
Finanszirozasi kiadasok 55636 256 486 256 486 100,00%
Osszesen: 4777 676 3452453 1795138 52,00%
C diss Megoszlas %-ban
Kiadasi jogeim Eredeti ei. Mod. ei. Teljesités
Miikodési kiadasok 33,06% 45,10% 72,61%
Felhalmozasi kiadasok 65,44% 47,01% 13,10%
Tartalékok 0,34% 0,47% 0,00%
Finanszirozasi kiadasok 1,16% 7,43% 14,29%
Osszesen: 100,00% 100,00% 100,00%

Az dnkormanyzat kiadasainak 2023. évi teljesitése

Finanszirozasi
kiadasok
9%

Felhalmozasi

kiadasok
13,10% M(ikodési
kiadasok

72,61%



Kisiijszallas Varos Onkormanyzata
vagyoni helyzetének alakulisa

Eldterjesztés 4. melléklete

Belso Belsé Ossze
Meonevezés Eloz6 évi |Targyévi E Valtozas Yo-a osszetétel | Osszetétel tétel
& E Ft Ft *?| alakuldsa | alakulisa | o
P L valtozas
el6zo év targyév
I. Immaterialis javak 1243 1020 82,06 0,01% 0,01% 0,00
I1. Targyi eszkdzok 11 499 947 11252 440 97,85 89,04% 85,65% 3,39
II1. Befektetett pénziigyi eszk6zok 177 568 178 568 100,56 1,37% 1,36% 0,02
IV. Koncesszioba, vagyonkezelésbe
. . . - 0,00% 0,00% 0,00
atadott eszkdzok
A. NEMZETI VAGYONBA
TARTOZO BEFEKTETETT 11678 758 11432028 97,89 90,43% 87,02% -3,41
ESZKOZOK
1. Készletek 259 304 117,37 0,00% 0,00% 0,00
I1. Ertékpapirok 150 005 - 0,00% 1,14% 1,14
B. NEMZI}‘TI VAG,YONBA.. . 259 150 309 58 034,36 0,00% 1,14% L14
TARTOZO FORGOESZKOZOK
C. PENZESZKOZOK 911 521 1133932 124,40 7,06% 8,63% 1,57
D. KOVETELESEK 326 522 411 347 125,98 2,53% 3,13% 0,60
E. EG}:EB SAJATOS , -5 764 9480 -164,47 -0,04% 0,07% 0,12
ESZKOZOLDALI ELSZAMOLASOK
F. AKTII{IDOI?ELI 3531 238 6,74 0,03% 0,00% -0,03
ELHATAROLASOK
].;.‘SZKOZOK 12 914 827 13137 334 101,72 100,00% 100,00% 0,00%
OSSZESEN(A+B+C+D+E+F)
I. Nemzeti vagyon indulaskori értéke 12 000 842 12 000 842 100,00 92,92% 91,35% -1,57
II. Nemzeti vagyon véltozasai 68 706 68 706 100,00 0,53% 0,52% -0,01
II1.Egyéb eszkdzok indulaskori értéke 495 669 495 669 100,00 3,84% 3,77% -0,07
IV. Felhalmozott eredmény -4389 932 -4 047 632 92,20 -33,99% -30,81% 3,18
V. Eszk6zok értékhelyesbitésének
, - 0,00% 0,00% 0,00
forrasa
VI. Mérleg szerinti eredmény 342299 178 110 52,03 2,65% 1,36% -1,29
G. SAJAT TOKE OSSZESEN 8517 584 8695 695 102,09 65,95% 66,19% 0,24
I. Koltségvetési évben esedékes
. i 1166 1766 151,46 0,01% 0,01% 0,00
kotelezettségek
II. Koltségvetési évet kovetden
, . , 515462 439 303 85,23 3,99% 3,34% -0,65
esedékes kotelezettségek
I1I. Kételezettségjellegii sajatos
L, 70 483 79 980 113,47 0,55% 0,61% 0,06
elszamolasok
H LRI ST BE1 91 587111 521 049 88,75 4,55% 3,97% -0,58
OSSZESEN
J- PASSZ,IVID,OBELI 3810132 3920 590 102,90 29,50% 29,84% 0,34
ELHATAROLASOK
L SALC RRVATRIL 12 914 827 13 137 334 101,72 100,00% 100,00% 0,00%
(G+tH+IH)




A targyi eszkozok elhasznalédasi fokanak bemutatasa

El6terjesztés 5. melléklete

Halmozott
Brutt6 érték értékcsdkkenés Nett6 érték
Fékonyvi 2023.12.31 2023.12.31 2023.12.31 Elhasznalodasi
szam Megnevezés (EFt) (EFY) (E Ft) fok (%)
111|Vagyoni értékii jogok 19 558 18 538 1020 94,78%
112|Szellemi termékek 57 162 57162 0 100,00%
11 |Immaterialis javak 6sszesen 76 720 75 700 1020 98,67%
12111-12181|Foldteriilet 394263 0 394 263 0,00%
12112-12182|Telkek 631267 0 631267 0,00%
12113-121983 |Epiiletek 5084 590 1 096 690 3987 900 21,57%
12114-121984 |Epitmények 9 862 692 3 943 498 5919 194 39,98%
12114|Ultetvények 250 112 138 44,80%
12114 |Erddk 1 892 0 1 892 0,00%
Ingatlanhoz kapcsolddo vagyoni értéki
1221-1228]jogok 17 003 6391 10612 37,59%
Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni
12| értékii jogok 15991 957 5046 691 10 945 266 31,56%
13111-131981|Ugyviteli és szamitastechnikai eszkdzdk 142 064 140 245 1819 98,72%
Egyéb gépek, berendezések,
13112131982 |felszerelések 615373 560 035 55338 91,01%
13113-131986|Kulturalis javak 61 801 0 61801 0,00%
13114 |Hangszerek 11427 11427 0 100,00%
13116-131986|Jarmiivek 59 896 59 474 422 99,30%
131|Gépek, berendezések, felszerelések 890 561 771 181 119 380 86,59%
12-13 Targyi eszkozok 6sszesen 16 882 518 5817 872 11 064 646 34,46%
18221|Vagyonkezelésbe adott fold allomanya 0 0 0 0,00%
Vagyonkezelésbe adott épitmények
18224 |allomanya 0 0 0 0,00%
18| Vagyonkezelésre atadott eszkozok 0 0 0 0,00%
OSSZESEN
(Befektetett pénziigyi eszkozok és beruhazasok
nélkiil) 16 959 237 5893 572 11 065 665 34,75%




Vagyoni és pénziigyi helyzet mutatéi

Vagyoni helyzet mutatoi

Eléterjesztés 6. melléklete

Mutaté El6z6 év Targyév Viltozas
. , Befek eszkozok
Befektetett eszkozok aranya € ? fetelt esz “020 x100 90,43 87,02 -3,41
Osszes eszkoz
it 16T
Tékeerdsség (sajat toke ardnya) Sajdt 10ke x100 65,95 66,19 0,24
Meérleg f60sszege
Kotelezettségek aranya f)te eze,,t .t.qe : x100 4,55 3,97 -0,58
Meérleg f60sszege
‘ it 16T
Befektetett eszk6zok fedezete I Sajat ke X100 72,93 76,06 3,13
Befektetett eszkozok
it 16ketHoss=1i lei kot
Befekt. Eszk. fedezete I Sajat tbke+Hosszi lefkot. 7735 79.91 2,56
Befektetett eszkozok
Sajéit t6ke novekedési mutatd Sajattdke g 70,97 72,46 1,48
Vagyon indulaskori értéke
Addssagallomannyal kapcsolatos mutatok
Mutaté El6z6 év Targyév Viltozas
Hitelfedezeti mutaté . ]@Leilese,k . x100 28 006,42 23 292,64 -4 713,78
Rovid lejaratu kot.
Vevd-szallitoallomany Yevs x100 5,86 220,70 214,83
Osszemerési mutato Szallito
Likviditas alakuldsa
Mutato El6z6 év Targyév Valtozas
Likvidit. gyorsrdta mutaté Likvid pénzeszhibzok |, /0, 78 182,77 75 534,37 -2 648,40
Rovid lej.kotelezettségek
. . e, . r ) HZO.
Likviditasi mutato P Aok x100 22,26 46,74 24,48

Rovid lej.kotelezettségek




Kimutatas a 2023. december 31-€én lejart szallitoi szamlakrol Eldterjesztés 7. melléklete

Kisujszallasi Miivel6dési Kézpont és Konyvtar

Sorszam

2023. évet | 2023. évet
Szamla Teljesités Fizetési |terhel6 nettéo| terheld Brutté
Szamlaszam Ugyfél neve tartalma  |Szamla kelte kelte hataridé Osszeg AFA Osszeg

Pesti Miivész Szinhaz |Egyéb
FOGI-2023-333  |Szinhazi Egyesiilet szolgaltatas 2023.12.15 |2023.12.15 |2023-12-22 315 000 85 050 400 050

Osszesen: 315 000 85 050 400 050

Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal

\E 2023. évet | 2023. évet
E ) Szamla Teljesités Fizetési | terhel6 nettd te,rhel(’i Brutté
3 Szamlaszam Ugyfél neve tartalma  |Szamla kelte kelte hataridé Osszeg AFA osszeg (Ft)
MVM Next Villamosenergi
Energiakereskedelmi |a szolgaltatas
1102652VE1823 |Zrt 2023.11.h6 2023.12.11| 2023.12.27| 2023.12.27 292 130| 1383348 1383 348
Osszesen: 292 130| 1383348 1383 348

Kistjszallis Varos Onkormanyzata

E 2023. évet | 2023. évet
2 ) Szamla Teljesités Fizetési terhel6 netté te’rhel('i Brutto
3 Szamlaszam Ugyfél neve tartalma  |Szamla kelte |kelte hataridé osszeg AFA osszeg
Térfigyeld
kamerak
. |WBS2-SZ-1583943 WBS Rendszerhaz Kft. feliigyelete 2023.08.01 |2023.08.09 [2023.08.09 150 000 40500 190 500
Kumania Gyogyfiirdd
. |1-F03-1358/2023 |Kft. Vendéglatas 2023.12.22 |2023.12.22 |2023.12.31 66 286 3314 69 600
Osszesen: 216 286 43 814 260 100

MINDOSSZESEN: 823416 1512212| 2043498




Miikodési bevételek és miikodési kiadasok alakulasanak bemutatasa

Intézményi miikodési bevételek alakuldsa

Eloterjesztés 8. melléklete

ezer forintban

2023.-2022.
Intézmény megnevezése 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év 2017.év | 2018.év | 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év év
Kisujszallasi Miivelddési Kozpont és
Konyvtar 9 545 10 561 11 647 33011 38 847 31764 32398 17 293 16 256 25016 37324 12 308
Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal 13 366 11369 13 388 13 834 13531] 12769 15 365 17 522 15 548 27317 45059 17 742
Kistjszallas Varos Onkormanyzata
(kotvényforras befektetésébol szarmazo
kamatbevétel és felhalmozasi afa bevétel
nélkiil) 79 299 77 195 82411 89 178 77506| 60914 80 246 81203 69 495 74014 76 611 2597
(OSSZESEN: 102 210 99 125 107 446 136 023 129 884| 105 447 128 009 116 018 101 299 126 347 158 994 32 647
Miikodési kiadasok alakulasa
ezer forintban
2023.-2022.
Intézmény megnevezése 2013. év | 2014. év 2015. év 2016. év 2017. év | 2018.év | 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év év
Kisujszallasi Miivelodési Kozpont és
Konyvtar 52701 55266 64 091 88 909 101 486] 94817 108 602 74 685 69 356 100 888 116 447 15559
Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal 357010 331 896 258 785 216 495 224136 242906 257922 229 978 223153 283 703 311814 28 111
Kisujszallis Varos Onkormanyzata 1014 789 999 798 855961 753 836 698 927| 651394 896 666 589 576 678 186 789 609 875178 85569
(OSSZESEN: 1424500] 1386960 1178837 1059240 1024549 989117 1263190 894 239 970695 1174200 1303439 129 239
Az onkormanyzatot megilleté miikodési célu kozponti taimogatasok teljesitésének alakulasa
ezer forintban
2023.-2022.
Intézmény megnevezése 2013. év | 2014. év 2015. év 2016. év 2017. év | 2018.év | 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év év
Kozponti tamogatas és atengedett
kozponti adok (Adossagkonszolicadidra
kapott tamogatas nélkiil) 459 621 412 186 415 547 267 179 287 207| 338622 356 535 369 632 511271 557358 485108 -72 250
Ebbdl: miikodésképtelen onkormanyzatok
kiegészité tamogatasa 50 000 42 878 80 000 30 828 40 000] 22500 22 545 25184 55471 55777 25 825 -29 952
Az intézmények miikodéséhez sziikséges onkormanyzati tamogatas a kozponti tamogatason feliil
rer forintban
2023.-2022.
Intézmény megnevezése 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év 2017.év | 2018.év | 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év év
Kisujszallasi Miivel6édési Kozpont és
Konyvtar 26973 31197 39437 45 469 48 732 52228 58 201 39076 31791 46 345 44 653 -1 692
Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal 15339 71319 70 024 60 736 49 934 74 485 49 964 32301 40 040 69 006 93 741 46 345
(OSSZESEN: 42 312 102 516 109 461 106 205 98 666 126 713 108 165 71377 71 831 115 351 138 394 44 653




ezer forint

Miikodési bevételek és miikodési kiadasok alakulasanak bemutatasa Eldterjesztes 8. melleklete

Intézményi miikodési bevételek alakulasa
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Az 6nkormanyzat altal adott kozvetett tamogatasok

Adoénem megnevezése

Kozvetett timogatas

Tényl
.. eny efg es ’ szoveges indoklasa
Sorszdm Osszege (forint)
Az ellatottak téritési dijanak, kartéritésének méltanyossagi alapon 0 Ft
1. torténd elengedésének Osszege
A lakossag részére lakasépitéshez, lakasfelujitashoz nytjtott kdlesonok 0 Ft
2. elengedésének Osszege
A helyi ad6nal, gépjarmiiadonal biztositott kedvezmény, mentesség 0 Ft
3. Osszege adonemenként
Ebbdl:
70. életéviiket betoltott személyek
6700 000 Ft mentessége 670 addalany
190 000 Ft| tiizoltok mentessége 19 addalany
3.1 Maganszemélyek kommunalis adoja 50 000 Fi| . Ore8%c8! nyugdljmlleum alyattl
jovedelmiiek mentessége 5 addalany
0 Ft utépitési hozzajarulast fizetettek
mentessége 0 fo
gyermekvédelmi kedvezményben
70 000 Ft részesiilok kedvezménye 7 addalany
1 milli6 forint adoalap alattiak
39 2 120000 Ft mentessége 212 adoalany
’ 375 000 Ft 2,5 milli6 forint addalap alattiak
Helyi ipazlizési ado mentessége 15 addalany
33 Gépjarmiiado 0 Ft
4 A helyiségek, eszkdzok hasznositasabol szarmazo bevételbdl nyjtott 0 Ft
) kedvezmény, mentesség 0sszege
5. Egyéb nyujtott kedvezmény vagy kélcsén elengedésének dsszege. 0 Ft
Kozvetett tamogatdsok dsszesen: 9 505 000 Ft

El6terjesztés 9. melléklete




Az dnkormanyzat tulajdonaban all6 gazdalkodé szervezetek
miikddésébol szarmazo kotelezettségek, részesedések alakulasa

El6terjesztés 10. melléklete

2023.
ezer forint
Kotelezettség
Kistjszallas Varosi Onkormanyzat tulajdondban 4116 | Kotelezettség megnevezeése, Részesedés Részesedés konyv| Tulajdoni hanyad
gazdasagi tarsasagok megnevezése Osszege teljesitésének hatarideje névértéke szerinti értéke (%)

Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 95 039 95039 100,00%
Kumania Gyogyfiirdé Kft 52 000 52 000 100,00%
Tiszamenti Regionalis Vizmivek Zrt 38 38 0,0010%
NHSZ Tisza Kft. 15 15 11,5300%

Osszesen: 0 0 147 092 147 092




A helyi 6nkormanyzat adéssaganak allomanyat lejarat, a Gst. 3. §-a szerinti adossagot keletkezteto iigyletek,
bel- és kiilfoldi iranyu kotelezettségek szerinti bontasban.

Belfoldi iranyu kotelezettségek

El6terjesztés 11. melléklete

ezer forint

szam Megnevezés 2023.év | 2024.év | 2025.6v | 2026.év | 2027.év | 2028.év | 2029.év | 2030.év | 2031.év | 2032.¢év | 2033.év | Osszesen
o |MBH fejlesziési célhitel a TOP-os 41548 41549 41549 41548 41549| 41549 41549 41549 41549 41548 41548| 457035
palyazatok onerejéhez
Fejlesztési célii hiteltorlesztés | 41548 |  41549| 41549 | 41548 41549 | 41549 41549 41549 | 41549 41548| 41548 457035
o |MBH fejlesztési célhitel a TOP-os 32990 41882 37287 32691 28096| 23501 18906 14310 9715 5120 1111] 245609
palyazatok onerejéhez
Fejlesztési céli h”elegsls‘jemsif 32990| 41882 37287 32691 28096 23501| 18906| 14310 9715| 5120 1111 245609
Hiteltorlesztés és kamat
| e 74538 | 83431| 78836 74239 69645| 65050 60455 55859| 51264 46668 42659 702644
mindosszesen

* Kiilfoldi iranyi kételezettsége Kistijszallas Viros Onkormdnyzatanak nincsen.



A helyi 6nkormanyzat koltségvetési mérlege kozgazdasagi tagolasban

Megnevezés 2023. évi Megnevezés 2023 évi
teljesités teljesités
Miikodési bevételek Felhalmozasi bevételek
Miikddési bevételek 158 994 |Felhalmozasi bevételek 3419
Kozhatalmi bevételek 716 859 |Felhalmozasi céli kozponti tamogatasok 0
Miikddési célu kozponti tamogatasok 485 108|Felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél 348 971
Miikddési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrdl 201 629 |Felhalmozasi céli pénzeszkoz atvétel 121
Miikddési célu pénzeszkoz atvétel 50 637|Felhalmozasi céli maradvany 655 048
Miikddési céli maradvany 192 685 |Felhalmozasi céll finanszirozasi bevételek 0
Miikddési célu finanszirozasi bevételek 14 569
Miikodési céla bevételek dsszesen: 1 820 481 |Felhalmozasi célu bevételek 6sszesen: 1007 559
Miikodési kiadasok Felhalmozasi kiadasok

Személyi juttatas 437 907 |Beruhazasi feladatok 76 592
Munkaadoét terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 54 981 |Felyjitasi feladatok 152 374
Dologi kiadasok 647 012 |Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 6247
Egyéb mikodési kiadasok 146 305 |Felhalmozasi célu finanszirozasi kiadasok 41 548
Ellatottak pénzbeli juttatasai 17 234
Miikodési célu finanszirozasi kiadasok 214 938
Miikodési céli kiadasok dsszesen: 1 518 377 | Felhalmozasi céli kiadasok dsszesen: 276 761
Miikddési hiany/tobblet 302 104 | Felhalmozasi hiany/tobblet 730 798

El6terjesztés 12. melléklete

ezer Ft



Elbterjesztés 13. melléklete

ezer Ft
A koltségvetési évet koveté harom év keretszamai fobb csoportokban
1 Megnevezés 2023. évi tény ZOf:r.Vévi 2025. évi terv ZOf:r.Vévi
2 Miikodési bevételek
3 |Mikodési bevételek 158 994 183 073 173 919 182 615
4 |Kozhatalmi bevételek 716 859 634 000 634 000 634 000
5 |Mikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol 686 737 688 585 757 444 788 417
6 |Mikodési célu pénzeszkoz atvétel 50 637 0 0 0
7 |Mikodési célu maradvany 192 685 47 682 93 590 129 578
8 |Miikodési célu finanszirozasi bevételek 14 569 200 000 0 0
9 |Miikodési célu bevételek dsszesen: 1 820 481 1753 340 1658953, 1734610
10 Felhalmozasi bevételek
11 |Felhalmozasi bevételek 3419 0 0 0
12 |Felhalmozasi céli tdmogatasok allamhaztartason beliilrol 348 971 2111679 1221954 936 169
13 |Felhalmozasi célu pénzeszkdz atvétel 121 0 0 0
14 |Felhalmozasi célii maradvany 655 048 895 907 231258 176 709
15 |Felhalmozasi célu finanszirozasi bevételek 0 0 0 0
16 |Felhalmozasi céli bevételek dsszesen: 1007 559 3 007 586 1453212, 1112878
17 |BEVETELEK OSSZESEN: 2828040 4760926 3112165 2847488
18 Miikodési kiadasok
19 |Személyi juttatas 437907 501 099 601 319 721 583
20 |Munkaadot terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 54 981 60 360 72432 86 919
21 |Dologi kiadasok 647012 800 383 863 934 872 045
22 |Egyéb mikodési kiadasok 146 305 190 476 145 340 146 793
23 |Ellatottak pénzbeli juttatasai 17 234 25 240 25901 26 000
24 |Mikodési célu finanszirozasi kiadasok 214 938 13 726 0 0
25 |Miikodési célu kiadasok dsszesen: 1518 377 1591 284 1708 926, 1853340
Felhalmozasi kiadasok

26 |Beruhazasi feladatok 76 592 1360519 718 709 589 620
27 |Felyjitasi feladatok 152 374 1762 458 639 980 359 980
28 |Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 6247 5116 3 000 3 000
29 |Felhalmozasi célu finanszirozasi kiadasok 41 548 41 549 41 550 41 549
30 |Felhalmozasi célu kiadasok Gsszesen: 276 761 3169 642 1403 239 994 149
31 KIADASOK OSSZESEN: 1795138, 4760926 3112165 2847489




Kimutatas a foglalkoztatottak, valasztott tisztségvisel6k részére kifizetett juttatasokrol

Eléterjesztés 14. melléklete

ezer forintban

Megnevezés

Engedélye-zett
létszam

Atlagos
statisztikai
allomanyi

létszam

Torvény szerinti
illetmények

Normativ
jutalmak,
céljuttatas

Helyettesités,

talora

Végkielégités

Béren kiviili
juttatasok

Koltség-
téritések

Tamogatasok

Egyéb személyi
juttatasok

Valasztott
tisztségviselok
juttatasai

Kisujszallasi
Polgarmesteri Hivatal
koztisztviselok

36

33

155 867

17 463

6673

6 486

1 065

3092

Kisujszallasi
Polgarmesteri Hivatal
MT hatalya ala tartozo
munkavallalok

5,5

5,5

16 570

1810

334

528

267

274

Kisujszallasi
Polgarmesteri Hivatal
egészségligyi szolgalati
jogviszony

1,63

4 867

Kisujszallasi
Miivel6dési Kozpont és
Konyvtar MT hatalya
ala tartozo
munkavallalok

12,5

10,75

38 450

3609

1032

30

850

Kisujszallasi
Miivel6dési Kozpont és
Konyvtar
kozfoglalkoztatas

2356

44

Kistjszallas Véros
Onkorményzata MT
hatalya ala tartozo
munkavallalok

4,5

18 329

1689

91

Kistjszallas Véros
Onkormanyzata
kozfoglalkoztatas

80

56

74 040

1458

Kisujszallas Varos
Onkormanyzata
egészségyi szolgalati
jogviszony

14 130

440

384

210

Kisujszallas Varos
Onkormanyzata
valasztott
tisztségviselok

28 049

Onkormanyzata
képviseldk, bizottsagi
tagok

18

18

29 903

Osszesen

166

134,38

324 609

25011

334

6673

8430

1332

30

6019

57 952




1. melléklet a ./2024. (V. .) Onkorményzati osszevont nettdsitott bevételek ezer forint

dnkormanyzati rendelethez és kiadasok eléiranyzata és teljesitése
2023.12.31.
BEVETELEK
A[B] C D E [ F \ G [ H | [ [ K [ L M [ N [ o P Q R S T
|3 Kotelezo feladatok Onként vallalt feladatok Allami, dllamigazgatasi feladatok OSSZESEN
g g 2023. évi 2023. évi Teljesités Teljesités Y- 2023. évi 2023. évi Teljesités | Teljesités %-  2023. évi 2023. évi Teljesités 2023. évi 2023. évi Teljesités
1 @ B Megnevezés eredeti modositott 2023.12.31. a eredeti modositott 2023.12.31. a eredeti modositott | 2023.12.31.. | Teljesités %-a eredeti modositott 2023.12.31.. | Teljesités %-a

Kisujszallasi Miivelodési Kozpont és

2 B4 11 Konyvtar mitkodési bevételei 28 803 35003 37324 106,63% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 28 803 35003 37324 106,63%
Polgarmesteri Hivatal miikodési

3 B4 1.2 bevételei 6042 6042 0 0,00% 0 0 0 0,00% 19154 28 417 45 059 158,56% 25196 34 459 45 059 130,76%
Varosi Onkorméanyzat mitkodési 0

4 B4 1.3 bevételei 52 763 65 626 53 984 82,26% 4050 4 050 3080 0,00% 0 0 0,00% 56 813 69 676 57 064 81,90%

5 B4 14 Tulajdonosi bevételek 45 000 45 000 19 547 43,44% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 45 000 45 000 19 547 43,44%

6 B4 1. |Miikédési bevételek 132 608 151 671 110 855 73,09% 4050 4050 3080 0,00% 19 154 28417 45 059 158,56% 155 812 184 138 158 994 86,35%

7 B3 2.1.1. |Magéanszemélyek kommunélis addja 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 35 000 35000 35567 101,62% 35 000 35 000 35567 101,62%

8 B3 2.1.2. |Epitményado 0 0 33 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 33 0,00%

9 B3 2.1 |Vagyoni tipusa adok 0 0 33 0,00% 0 0 0 0,00% 35 000 35000 35567 101,62% 35 000 35 000 35 600 101,71%

Allando jelleggel végzett ipartizési
tevékenység utan fizetett helyi ipartizési

10| B3 2.2.1. |add 312 305 349 304 568 981 162,89% 46 427 47 005 16 980 36,12% 91268 90 980 81874 0,00% 450 000 487 289 667 835 137,05%

11| B3 2.2. |Ertékesitési és forgalmi adok 312 305 349 304 568 981 162,89% 46 427 47 005 16 980 36,12% 91268 90 980 81874 0,00% 450000 487 289 667 835 137,05%
Belfoldi gépjarmiivek adojanak a helyi

12| B3 2.3.1. |dnkorményzatot megilletd része 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

13| B3 2.3. |Gépjarmiiadék 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Tartozkodas utan fizetett idegenforgalmi

14| B3 2.4.1 |ado 6 500 6500 9310 143,23% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 6 500 6 500 9310 143,23%

15| B3 2.4. |Egyéb druh alati és szolgdltatasi adok 6 500 6500 9310 143,23% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 6 500 6 500 9310 143,23%

16| B3 2.5.1. |Kornyezetvédelmi birsag 0 0 75 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 75 0,00%

Szabalysértési pénz- és helyszini birsag
¢és a kozlekedési szabalyszegések utan
kiszabott kozigazgatasi birsag helyi

17 B3 2.5.2. |dnkormanyzatot megilletd része 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

18| B3 2.5.3. |Igazgatasi szolgaltatasi dijak 500 500 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 500 500 0 0,00%

19| B3 2.5.4. |Egyéb birsag 1500 1500 1944 129,60% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 1500 1500 1944 129,60%

2.5.5. |Talajterhelési dij 1000 1000 2062 206,20% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 1000 1000 2062 206,20%

20| B3 2.5. |Egyéb kozhatalmi bevételek 3000 3000 4081 136,03% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 3000 3000 4081 136,03%

21| B3 2.6. |Jovedelemadok 0 0 33 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 33 0,00%

22 | Bl 2. |Kozhatalmi bevételek 321 805 358 804 582 438 162,33% 46 427 47 005 16 980 36,12% 126 268 125980 117 441 93,22% 494 500 531 789 716 859 134,80%
Helyi 6nkormanyzatok miikodésének

23| Bl 3.1.1. |altalanos tAmogatasa 128 820 189 638 189 638 100,00% 0 0 0 0,00% 149 278 149 278 149 278 100,00% 278 098 338 916 338 916 100,00%
Telepiilési onkormanyzatok szocialis és

24 Bl 3.1.2. |gyermekjoléti feladatainak tdmogatasa 50 463 54 322 54 322 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 50 463 54 322 54 322 100,00%
Telepiilési onkormanyzatok kulturalis

25| Bl 3.1.3. |feladatainak tdmogatasa 23 646 33554 33 554 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 23 646 33554 33 554 100,00%
Helyi 6nkormanyzatok kiegészitd

26| B1 3.1.4. |tamogatasai 57 348 34383 34383 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 57 348 34383 34 383 100,00%

27 3.1.5. |Elszamolasbol szarmazo bevételek 23933 23933 100,00% 23933 23933 100,00%

28| B1 3.1. |Onkormanyzati miikodési timogatasai 260 277 335 830 335 830 100,00% 0 0 0 0,00% 149 278 149 278 149 278 100,00% 409 555 485 108 485 108 100,00%

Onélléan mitkddd intézmények egyéb
miitkdési céli tamogatasi

29| Bl 3.2.1. |allamhaztartason beliilré] 247 2849 2691 94,45% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 247 2849 2691 94,45%
Polgarmesteri Hivatal egyéb mikddési
céli tamogatasai allamhaztartason

30| B1 3.2.2. |beliilrdl 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 5910 5910 5529 93,55% 5910 5910 5529 93,55%
Vérosi Onkorméanyzat egyéb mitkodési
célu tamogatasai allamhaztartason

31| B1 3.2.3 |beliilrél 500 349 201 802 193 409 95,84% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 500 349 201 802 193 409 95,84%

Egyéb mikodési céli timogatisok
32 Bl 3.2 |allamha tason beliilr6l 500 596 204 651 196 100 95,82% 0 0 0 0,00% 5910 5910 5529 93,55% 506 506 210561 201 629 95,76%
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Miikodési céli garancia- és
kezességvillalasbol szirmazé megtériilések
33| Bl 3.3 |allamhaztartison beliilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

Miikodési céli visszatéritendé tamogatasok,
kolesonok visszatériilése allamhaztartison
34| B1 3.4. |beliilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

Miikodési céli visszatéritendé tamogatasok,
kolesonok igénybevétele dllamhaztartiason
35| Bl 3.5. |beliilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
36| Bl 3. |Miikiodési célii td isok dllamhdztartison beliird| 760 873 540 481 531 930 98,42% 0 0 0 0,00% 155 188 155 188 154 807 99,75% 916 061 695 669 686 737 98,72%
Onalléan miikddd intézmények egyéb
miikodési pénzeszkoz-atvétele

37| B6 4.1.1 |allamhaztatason kiviilr§l 0 0 138 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 138 0,00%
Polgarmesteri Hivatal miikodési
pénzeszkoz-atvétele allamhaztartason
38| B6 4.1.2 |kiviilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Vérosi Onkorméanyzat miikodési
pénzeszkozatvétele allamhaztartason

39| B6 4.1.3 | kiviilrél 0 6825 7399 108,41% 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 6825 7399 108,41%
Egyéb ési célu pé ozatvétel
40 | B6 4.1 |allamh. Kiviilrél 0 6825 7537 110,43% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 6825 7537 110,43%

Miikodési céli garancia- és
kezességvallalasbél szirmazé megtériilések
41| B6 4.2 | allamhéztartison kiviilrol 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

Miikodési céli visszatéritend6 tamogatasok,
kolesonok visszatériilése dllamhaztartiason
42| B6 4.3 |Kiviilrél 43 100 43 100 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 43100 43 100 100,00%

Miikodési céli visszatéritend6 tamogatasok,
kolesonok igénybevétele allamhaztartason

43| B6 4.4 |Kiviilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
44| B6 4. | Miikodeési célit pénzeszkoz dtvétel 0 49 925 50 637 101,43% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 49 925 50 637 101,43%
45 I. |Miikodési bevételek 1215 286 1100 881 1275 860 115,89% 50 477 51 055 20 060 39,29% 300 610 309 585 317 307 102,49% 1566 373 1461521 1613 227 110,38%
46 | B5 1.1.1 |Immaterilis javak értékesitése 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
471 B5 1.1.2. |Ingatlanok értékesitése 0 2843 2722 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 2843 2722 0,00%
48 | BS 1.1.3 |Egyéb targyi eszkzok értékesitése 0 697 697 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 697 697 0,00%
49| BS 1.1.4 |Részesedések értékesitése 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Részesedések megsziinéséhez
50| BS 1.1.5 |kapcsolodo bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
51| BS 1.1 |Targyi eszkozok, i idlis javak 0 3540 3419 96,58% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 3540 3419 96,58%
52 | BS 1. |Felhalmozsi bevételek 0 3540 3419 96,58% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 3540 3419 96,58%
Kozpontositott eldiranyzatokbol
53 B2 2.1.1 |fejlesztési céliak 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
54 B2 2.1.2 |Fejlesztési célii tamogatasok 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
55| B2 2.1 |Egyéb felhal asi céhi ta asok 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Onélléan miikodd intézmények egyéb
felhalmozasi céli tamogatasai
56 | B2 2.2.1 |allamhaztartason beliilr6l 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Polgarmesteri Hivatal egyéb
felhalmozasi céli tamogatasai
57| B2 2.2.2. |allamhéztartason beliilr§l 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
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Virosi Onkorméanyzat egyéb
felhalmozasi céli tamogatasai

58 B2 2.2.3. |allamhéztartason beliilr6l 2426 194 938 809 348 971 37,17% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 2426 194 938 809 348 971 37,17%
Egyéb felhal isi céld t4 1
59 B2 2.2 |dllamhi tison beliilrél 2426 194 938 809 348 971 37,17% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 2426 194 938 809 348 971 37,17%

Felhalmozasi céli garancia- és
kezességvallalasbol szarmazé megtériilések
60 | B2 2.3 |allamhaztartason beliilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

Felhalmozisi célu visszatéritendd
tamogatisok, kolesonok visszatériilése
61| B2 2.4. |allamhaztartason beliilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

Felhalmozisi céli visszatéritendé
tamogatasok, kolesonok igénybevétele

62 | B2 2.5. |allamhaztartason beliilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

63| B2 2. |Felhalmozdsi céli td isok dllamhdztartison 2426194 938 809 348 971 37,17% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 2426194 938 809 348 971 37,17%
Onalloan mitkodd intézmények

64 B7 3.1.1 |felhalmozasi célu pénzeszkoz atvétele 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Polgarmesteri Hivatal felhalmozasi céli

65| B7 3.1.2 |pénzeszkoz atvétele 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Virosi Onkormanyzat felhalmozési céla

66 | B7 3.1.3 |pénzeszkoz atvétele 121 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 121 0,00%

Felhalmozasi céli pénzeszkoz atvétel ah.
67 | B7 3.1 |kiviilrol 0 0 121 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 121 0,00%
Felhalmozisi céli garancia- és
kezességvallalasbol szirmazé megtériilések
68 | B7 3.2 |allamha ason kiviilrol 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Felhalmozasi céli visszatértitend6
tamogatasok, kolesonok visszatériilése
69 | B7 3.3 |allamhaztartason Kiviilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%

Felhalmozasi céli visszatéritendé
tamogatasok kolcsonok igénybevétele

70 | B7 3.4 |allamhaztartason Kiviilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
71| B7 3. |Felhalmozdsi célii pé; kiozok dtvétel 0 0 121 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 121 0,00%
72 | B7 |ll. |Felhal asi bevételek 2426 194 942 349 352 511 37,41% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 2426 194 942 349 352 511 37,41%
73 | B1-B7 |A. |Koltségvetési bevételek o 3641 480 2043 230 1628 371 79,70% 50 477 51 055 20 060 39,29% 300 610 309 585 317 307 102,49% 3992 567 2403 870 1965 738 81,77%
74 B8 1.1 |Onalloan mitkodd intézmények maradvany 0 1764 1764 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 1764 1764 100,00%
75 B8 1.2 |Polgarmesteri Hivatal maradvany igénybevétele 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 4728 4728 100,00% 0 4728 4728 100,00%
76 B8 1.3 | Vérosi Onkormanyzat maradvany igénybevétele 180 765 186 193 186 193 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 180 765 186 193 186 193 100,00%
77 B8 1. | Miikédési célii maradviny igénybevétel 180 765 187 957 187 957 100,00% 0 0 0 0,00% 0 4728 4728 0,00% 180 765 192 685 192 685 100,00%
78 B8 2.1 |Onallban mitkodé intézmények maradvény 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
79| B8 2.2 |Polgarmesteri Hivatal maradvany igénybevétele 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
80| B8 2.3 | Varosi Onkormanyzat maradvény igénybevétele 604 344 655 048 655 048 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 604 344 655 048 655 048 100,00%
81| B8 2. | Felhalmozisi célii maradviny igénybevétel 604 344 655 048 655 048 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 604 344 655 048 655048 100,00%
82 B8 |1ll. |Elézé évek maradvanyanak igénybevétele 785 109 843 005 843 005 100,00% 0 0 0 0,00% 0 4728 4728 0,00% 785 109 847733 847733 100,00%
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83| B8 |B Kéltségvetési hiany belso fi irozasara szolgalé 785 109 843 005 843 005 100,00% 0 0 0 0,00% 0 4728 4728 0,00% 785 109 847 733 847 733 100,00%
84 B8 1. |Hitel, k6lcson felvétel allamhéztartason kiviilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
85 B8 2. |Belfoldi értékpapirok bevételei 0 150 006 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 150 006 0 0,00%
86 B8 3. |Belfoldi finanszirozas bevételei 0 50 844 14 569 28,65% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 50 844 14 569 28,65%
87 B8 4. |Kiilfoldi finanszirozas bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
88 B8 |IV. |Miikodési célu fi irozasi bevételek 0 200 850 14 569 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 200 850 14 569 0,00%
89 B8 1. |Hitel, k6lcson felvétel allamhéztartason kiviilrél 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
90 B8 2. |Belfoldi értékpapirok bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
91 B8 3. |Belfoldi finanszirozas bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
92 B8 4. |Kiilfoldi finanszirozas bevételei 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
93 B8 |VI. |Felhal asi célu fi irozasi b lek 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
94 B8 |C |Fi irozasi bevételek 6 (VL+VIL) 0 200 850 14 569 7,25% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 200 850 14 569 7,25%
95 D BEVETELEK OSSZESEN: (A+B+C) 4 426 589 3087 085 2 485 945 80,53% 50 477 51 055 20 060 39,29% 300 610 314 313 322 035 102,46% 4777 676 3452 453 2 828 040 81,91%

KIADASOK
A[B] C D E I F G I H | I J I K L M I N I 0 P Q R I S T
] Kdtelezé feladatok Onként véllalt feladatok Allami, 4llamigazgatasi feladatok OSSZESEN

g 2023. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi

§ eredeti modositott Teljesités Teljesités %- eredeti modositott Teljesités | Teljesités %- eredeti modositott Teljesités eredeti modositott Teljesités
1 & Szam Megnevezés eléiranyzat eléiranyzat 2023.12.31. a eléirdnyzat eléiranyzat 2023.12.31. a eléiranyzat eléirdnyzat 2023.12.31. | Teljesités %-a eldiranyzat eldiranyzat 2023.12.31. Teljesités %o-a
2 K1 1.1 |Kisujszallasi Miivelédési Kézpont és Konyvtar 41 207 49 998 49 436 98,88% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 41 207 49 998 49 436 98,88%
3 K1 1.2 |Polgarmesteri Hivatal 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 203 197 220274 216 884 98,46% 203 197 220274 216 884 98,46%
4 K1 1.3 |Kistjszéllas Varos Onkorményzata 170 853 172 717 170 737 98,85% 500 1078 850 78,85% 0 0 0 0,00% 171 353 173 795 171 587 98,73%
5 K1 1. |Személyi jut asol 212 060 222715 220173 98,86% 500 1078 850 78,85% 203 197 220274 216 884 98,46% 415 757 444 067 437 907 98,61%
6 K2 2.1 |Kisnjszallasi Miivelddési Kézpont és Knyvtar 5357 6 768 6 747 99,69% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 5357 6 768 6 747 99,69%
7 K2 2.2 |Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 27326 32 046 31587 98,57% 27 326 32 046 31587 98,57%
8 K2 2.3 |Kisujszallas Varos Onkormanyzata 17178 17 420 16 583 95,20% 258 258 64 24,81% 0 0 0 0,00% 17 436 17678 16 647 94,17%
9 K2 2. |Munkaadékat terhel§ jarulékok és szocalis 22 535 24188 23330 96,45% 258 258 64 24,81% 27 326 32 046 31587 98,57% 50 119 56 492 54 981 97,33%
10| K3 3.1 |Kisnjszallasi Miivelddési Kézpont és Knyvtar 72814 67 169 55 997 83,37% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 72814 67 169 55 997 83,37%
11| K3 3.2 |Polgarmesteri Hivatal 24 457 24 457 23700 96,90% 0 0 0 0,00% 70 087 60 498 38 550 63,72% 94 544 84 955 62 250 73,2T%
12| K3 3.3 |Kisujszillis Varos Onkormanyzata 733 463 669 727 508 619 75,94% 49719 49719 20 146 40,52% 0 0 0 0,00% 783 182 719 446 528 765 73,50%
13| K3 3. |Dologi kiadasok 830 734 761 353 588 316 77,21% 49719 49719 20 146 40,52% 70 087 60 498 38 550 63,72% 950 540 871570 647 012 74,24%
14 K5 4.1 |Kisujszallasi Miivelddési Kozpont és Konyvtar 4500 4500 4267 94,82% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 4500 4500 4267 94,82%
15| Kb 4.2 |Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 1095 1093 99,82% 0 1095 1093 99,82%
16 | K5 4.3 |Kistjszallas Véaros Onkorményzata 149 607 164 112 140 945 85,88% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 149 607 164 112 140 945 85,88%
17 K5 4. |Egyéb miikédési kiadasok 154 107 168 612 145212 86,12% 0 0 0 0,00% 0 1095 1093 0,00% 154 107 169 707 146 305 86,21%
18 | K4 5.1 |Kisujszallasi Miivelddési Kézpont és Knyvtar 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
19| K4 5.2 |Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
20| K4 5.3 |Kisujszillis Varos Onkormanyzata 25 240 31 065 17 234 55,48% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 25 240 31065 17 234 55,48%
21 K4 5. |Ellatottak pénzbeli juttatisai 25 240 31 065 17 234 55,48% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 25 240 31065 17 234 55,48%
22 | K1-K5|l. |Miikidési kiadasok 1244 676 1207 933 994 265 82,31% 50 477 51 055 21 060 41,25% 300 610 313913 288114 91,78% 1595 763 1572 901 1303 439 82,87%
23| K6 1. |Beruhdzasok 1269 785 1249 359 75 255 6,02% 0 0 0 0,00% 0 400 1337 0,00% 1269 785 1249 759 76 592 6,13%
24| K7 2. |Felujitasok 1853 492 366 160 152 374 41,61% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 1853 492 366 160 152 374 41,61%
25 K8 3. |Egyéb felhalmozasi célii kiadasok 3000 7147 6 247 87,41% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 3000 7147 6 247 87,41%
26 | K6-K8|1l. |Felhalmozasi kiadasok 3126 277 1622 666 233876 14,41% 0 0 0 0,00% 0 400 1337 0,00% 3126 277 1623 066 235213 14,49%
27 | K1-K8 |[E | Kdltségvetési kiadasok o 4370 953 2830599 1228141 43,39% 50 477 51 055 21 060 41,25% 300 610 314313 289 451 92,09% 4722 040 3195 967 1538 652 48,14%
28 K9 1. |Hitel, kdlcsontolesztés allamhéaztartason kiviilrdl 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
29| K9 2. |Belfoldi értékpapirok kiadéasai 0 150 006 150 006 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 150 006 150 006 100,00%
30| K9 3. |Belfoldi finanszirozas kiadasai 14 088 64 932 64 932 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 14 088 64 932 64 932 100,00%
31| K9 4. |Kiilfsldi finanszirozas kiaddsai 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
32| K9 |IV.|Miikidési célu fi irozasi kiadasok 14 088 214938 214 938 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 14 088 214938 214938 100,00%
33| K9 1. |Hitel, kdlcsontdlesztés allamhaztartason kiviilrsl 41548 41548 41548 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 41548 41548 41548 100,00%
34| K9 2. |Belfoldi értékpapirok kiadéasai 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
35| K9 3. |Belfoldi finanszirozas kiadasai 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
36 | K9 4. |Kiilfsldi finanszirozas kiadasai 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
37 | K9 |V. |Felhalmozasi céli fi irozasi kiadasok 41548 41548 41548 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 41548 41548 41548 100,00%
38| K9 |VI. Koltségvetési tobblet felh alashoz kapcsolodé 55 636 256 486 256 486 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 55 636 256 486 256 486 100,00%
39| K9 |F |Fi irozasi kiadasok 6 8 55 636 256 486 256 486 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 55 636 256 486 256 486 100,00%
40 G KIADASOK OSSZESEN (E+F) 4 426 589 3087085 1484 627 48,09% 50477 51 055 21 060 41,25% 300 610 314313 289 451 92,09% 4777 676 3452 453 1795138 52,00%




2. melléklet a ./2024. (V. .)

onkormanyzati rendelethez

Kimutatas

Kistjszallas Varos Onkormanyzata 2023. évi kozponti tamogatisanak osszegérol

A B C D E F G
Onkormanyzat altal az
mennyiségi Fajlagos dsszeg adott célra ténylegesen
1|Jogcim Jogcim megnevezése egység Mutatd (Ft) Tamogatas (Ft) Eltérés felhasznalt 6sszeg (Ft)
2 1 2 3 4 5 6 7 8=(7-6)
3 L. A HELYI ONKORMANYZATOK MUKODESENEK ALTALANOS TAMOGATASA
Onkorményzati hivatal miikodésének timogatasa - elismert hivatali 1étszam
41111 alapjan 6 26,96 5537000 149 277 520 0 149 277 520
5|1.1.1.2 A zoldteriilet-gazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatasanak timogatasa  |ha 26 000 888,8 23108 800 0 23108 800
6/1.1.1.3 Kozvilagitas fenntartdsanak tamogatasa Ft 0 0 33660 900 0 33 660 900
711114 Koztemetd fenntartassal kapcsolatos feladatok timogatasa Ft 0 0 100 000 0 100 000
8(1.1.1.5 Kozutak fenntartasanak tdmogatasa Ft 0 0 41713900 0 41713 900
9[1.1.1.6 Egyéb 6nkormanyzati feladatok tamogatasa Ft 10 685 2 800 29 918 000 0 29918 000
10(1.1.1.7 Lakott kiilteriilettel kapcsolatos feladatok tamogatasa 125 2 550 318 750 0 318 750
Telepiilési onkormanyzatok miikodésének altalanos tamogatasa
11(1.1. osszesen: 278 097 870 0 278 097 870
12 II. A TELEPULESI ONKORMANYZATOK SZOCIALIS ES GYERMEKJOLETI FELADATAINAK EGYEB TAMOGATASA
Telepiilési onkormanyzatok szocialis és gyermekjoléti feladatainak
13(1.3. timogatisa Ft 0 0 24928 750 0 24 928 750
14 I1I. A TELEPULESI ONKORMANYZATOK GYERMEKETKEZTETESI FELADATAINAK TAMOGATASA
15|11.4.1 Intézményi gyermekétkeztetés-bértamogatas o 5,00 2 700 300 13 501 500 -2 484276 11017 224
16|1.4.2 Intézményi gyermekétkeztetés - lizemeltetési timogatas Ft 0 0] 13658 715 0 13658 715
17(1.4.3 Raszoruld gyermekek sziinidei étkeztetése étkezési adag 2331 399 930 069 49 476 979 545
Telepiilési onkormanyzat gyermekétkeztetési feladatainak timogatasa
18(1.4. osszesen: 0] 0] 28 090 284 -2 434 800 25 655 484
19 V. A TELEPULESI ONKORMANYZATOK KULTURALIS FELADATAINAK TAMOGATASA
20|1.5. Telepiilési onkormanyzatok kulturalis feladatainak timogatasa Ft 10 685 2213 23 645 905 0 23 645 905
21 V. A TELEPULESI ONKORMANYZATOK KULTURALIS FELADATAINAK TAMOGATASA
2214255 Onkorményzati szolidaritasi hozzajarulas -35112 198 0 -35112 198
23 MINDOSSZESEN: 319 650 611 -2 434 800 317 215811




3. melléklet a ./2024. (V. .)
onkormanyzati rendelethez

Kisujszallasi Miivelodési Kozpont és Konyvtar bevételeinek és kiadasainak teljesitése

2023. 12.31.

ezer forint

BEVETELEK
A B C D E F G H | J K L M (6] P Q ‘ R S
Kotelezo feladatok Onként vallalt feladatok Allami, allamigazgatasi feladatok OSSZESEN

1 § Megnevezés 2023. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi

2 2023. évi eredeti moédositott Teljesités 2023. évi eredeti moédositott Teljesités 2023. évi eredeti modositott Teljesités 2023. évi eredeti modositott Teljesités

elgiranyzat eldiranyzat 2023.12.31. Teljesités %-a eldiranyzat eldiranyzat 2023.1231. | Teljesités %-a elgiranyzat elgiranyzat 2023.12.31. Teljesités %-a elgiranyzat elgiranyzat 2023.12.31. Teljesités %-a
2 1. |Miikodési bevételek 28 803 35003 37324 106,63% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 28 803 35003 37324 106,63%
3 2. |Mikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol 247 2849 2691 94,45% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 247 2 849 2691 94,45%
4 3. |Miikodési célu pénzeszkoz-atvétel 138 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 138 0,00%
5 | 4. |MUKODESI BEVETELEK (1+2+3) 29050 37852 40153 106,08% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 29050 37852 40153 106,08%
6 Felhalmozasi bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
7 6. l;:}gilér511102351 céli tamogatasok allamhaztartason 0 0 0 0.00% 0 0 0 0.00% 0 0 0 0.00% 0 0 0 0.00%
8 Felhalmozasi célu pénzeszkoz-atvétel 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
9 | 8 |FELHALMOZASI BEVETELEK (5+6+7) 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
10 | 9. |KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN (4+8) 29050 37852 40153 106,08% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 29050 37852 40153 106,08%
11 | 10. |Maradvany igénybevétele mitkodési célu 0 1764 1764 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 1764 1764 100,00%
12 | 11 |Maradvany igénybevétele felhalmozasi célu 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
13 | 12 |Onkorményzati timogatas 97 193 92384 78 207 84,65% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 97193 92384 78 207 84,65%
14| 13 |BEVETELEK OSSZESEN: (9+10+11+12) 126 243 132 000 120124 | 91,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 126 243 132 000 120124 91,00%
KIADASOK
A B C D E F G H | J K L M (0] P Q ‘ R S
Kotelezd feladatok Onként vallalt feladatok Allami, dllamigazgatasi feladatok OSSZESEN

1 E Megnevezés

“ 2023. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi

2023. évi eredeti modositott Teljesités 2023. évi eredeti madositott Teljesités 2023. évi eredeti modositott Teljesités 2023. évi eredeti modositott Teljesités
elbiranyzat elbiranyzat 2023.12.31. Teljesités %-a elbiranyzat elbiranyzat 2023.12.31. Teljesités %-a eldiranyzat eldiranyzat 2023.12.31. Teljesités %-a oira oira 2023.12.31. Teljesités %-a
2 1. |Személyi juttatasok 41207 49 998 49 436 98,88% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 41207 49 998 49 436 98,88%
Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocialis

2. . R 4 99 ,009 47
3 hozzéjrulisi adé 5357 6768 6747 99,69% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0.00% 5357 6768 67 99.69%
4 3. |Dologi kiadasok 72814 67 169 55997 83,37% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 72814 67 169 55997 83,37%
5 4. |Egyéb miikodési célu kiadasok 4500 4500 4267 94,82% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 4500 4500 4267 94,82%
6 | 5. |Ellatottak pénzbeli juttatasai 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
7 | 6. |MUKODESI KIADASOK (1+2+3+4+5) 123 878 128 435 116 447 90,67% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 123 878 128 435 116 447 90,67%
8 | 7. |Beruhdzasok 2365 3565 2814 78,93% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 2365 3565 2814 78,93%
9 8. |Felujitasok 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
10 | 9. |Egyéb fejlesztési célu kiadasok 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
11 | 10. |FELHALMOZASI KIADASOK (7+8+9) 2365 3565 2814 78,93% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0 2365 3565 2814 78,93%
12| 11. |KIADASOK OSSZESEN (6+10) 126243 132000 119261| 90,35% 0 0 0 000% 0 0 0 0,00%| 126243 132000 119261| 90,35%
13 | 12. |Intézmény részére jaré kozponti tiamogatas 23 646 23 646 33554 141,90% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 23 646 23 646 33554 141,90%
14 | 13. |Eltérés az onkormanyzati tamogatashoz viszonyitva 73 547 68 738 44 653 64,96% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 73 547 68 738 44 653 64,96%
15 | 14. |Eves engedélyezett létszamkeret (f6) 12,50 12,50 10,75 86,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 12,50 12,50 10,75 86,00%
16 | 15 |Kozfoglalkoztatottak szama (f6) 1,00 1,00 1,00 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 1,00 1,00 1,00 0,00%




4. mellékleta ./2024. (V. .)
onkormanyzati rendelethez

Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal bevételeinek és kiadasainak teljesitése
2023.12.31.

ezer forint

BEVETELEK
A B c | b [ E ] F G | H [ 1 J K [ L ] M | o P [ o [ R [ s
Kotelezo feladatok Onként vallalt feladatok Allami, allamigazgatasi feladatok OSSZESEN

= .

1 S Megnevezés 2023. évi 2023, évi 2023.¢évi | 2023.¢vi 2023, évi 2023. évi 2023. évi
eredeti modositott Teljesités eredeti modositott Teljesités 2023. évieredeti | modositott Teljesités eredeti modositott Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat 2023.12.31. Teljesités %-a | el6iranyzat | eldiranyzat | 2023.12.31. | Teljesités %-a elSiranyzat eldiranyzat 2023.12.31.. Teljesités %-a el6iranyzat el6iranyzat 2023.12.31.. Teljesités %-a
2 | 1. |Intézményi mitkddési bevételek 6042 6 042 0 0,00% 0 0 0 0,00% 19 154 28417 45059 158,56% 25196 34 459 45059 130,76%
3 | 2. |Kozhatalmi bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
4 | 3. |Miikodési céli tamogatasok allamhaztartason beliilrdl 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 5910 5910 5529 93,55% 5910 5910 5529 93,55%
5 | 4. |Mikodési céli pénzeszkoz-atvétel 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
6 | 5. IMUKODESI BEVETELEK (1+2+3+4) 6 042 6 042 0 0,00% 0 0 0 0,00% 25 064 34327 50 588 147,37% 31106 40 369 50 588 125,31%
7 | 6. |Felhalmozasi bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
8 | 7. |Felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilr6l 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
9 | 8. |Felhalmozasi célii pénzeszkoz-atvétel 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
10 | 9. |FELHALMOZASI BEVETELEK (7+8) 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
11 | 10. |KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN (5+9) 6042 6042 0 0,00% 0 0 0 0,00% 25 064 34327 50588 147,37% 31106 40 369 50 588 125,31%
12 | 11. |Maradvény igénybevétele mikodési céla 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 4728 4728 100,00% 0 4728 4728 100,00%
13 | 12. |Maradvény igénybevétele felhalmozasi céla 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
14 | 13. |Onkormanyzati tamogatis 18 415 18 415 0,00% 0 0 0 0,00% 275 546 275 258 266 719 96,90% 293 961 293 673 266 719 90,82%
15|14. | BEVETELEK OSSZESEN: (10+11+12+13) 24 457 24 457 0 0,00% 0 0 0| 0,00% 300610 314313 322035 102,46% | 325067 338770 322 035 95,06%
KIADASOK
A B c | b | E ] F G | H | 1 J K [ L ] M ] o P | Q | R ] s
Kotelez6 feladatok Onként vallalt feladatok Allami, allamigazgatasi feladatok OSSZESEN

=

1 E Megnevezés 2023. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi 2023. évi
eredeti modositott Teljesités eredeti modositott Teljesités 2023. évi eredeti | modositott Teljesités modositott Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat 2023.12.31. Teljesités %-a eléiranyzat | elSiranyzat | 2023.12.31. | Teljesités %-a eléiranyzat el6iranyzat 2023.12.31. Teljesités %-a OSSZESEN eléiranyzat 2023.12.31. Teljesités %-a

2 | 1. |Személyi juttatidsok 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 203 197 220 274 216 884 98,46% 203 197 220274 216 884 98,46%
32 :ﬁ‘é“kaad"kat terhel§ jarulékok és szocidlis hozzdjarulisi 0 0 0 0,00% 0 0 0| 0,00% 27326 32046 31587 98,57%| 27326 32046 31587|  98,57%
4 | 3. |Dologi kiadasok 24 457 24 457 23700 96,90% 0 0 0 0,00% 70 087 59 498 38 550 64,79% 94 544 83 955 62 250 74,15%
5 | 4. |Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 1095 1093 99,82% 0 1095 1093 99,82%
6 | 5. |Ellatottak pénzbeli juttatasai 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
7 | 6. |MUKODESI KIADASOK (1+2+3+4+5) 24 457 24 457 23700 96,90% 0 0 0 0,00% 300610 312913 288 114 92,07% 325067 337 370 311 814 92,42%
8 | 7. |Beruhazasok 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 1400 1337 95,50% 0 1400 1337 95,50%
9 | 8. |Felyjitasok 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
10 | 9. |Egyéb fejlesztési céli kiadasok 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
11| 10. |FELHALMOZASI KIADASOK (7+8+9) 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 1400 1337 0,00% 0 1400 1337 0,00%
12|11. | KIADASOK OSSZESEN (6+10) 24 457 24 457 23700 96,90% 0 0 0 0 300610 314313 289 451 92,07% | 325067 | 338770 313 151 92,44%
13 | 12. |Intézmény részére jarod kozponti timogatas 18 415 18 415 23 700 128,70% 0 0 0 0,00% 149 278 149 278 149 278 100,00% 167 693 167 693 172 978 103,15%
14 | 13. |Eltérés az onkormanyzati tamogatashoz viszonyitva 0 0 -23 700 0,00% 0 0 0 0,00% 126 268 125 980 117 441 93,22% 126 268 125 980 93 741 74,41%
15| 14. |Eves engedélyezett létszamkeret (f6) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0 0 0,00% 41,50 41,50 38,50 92,77% 41,50 41,50 38,50 92,77%
16 | 15. |[Kozfoglalkoztatottak szama (f6) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0 0 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0 0,00%




5. mellékleta ./2024. (V. )

Kistujszallas Varos Onkormanyzata bevételeinek és kiadasainak teljesitése

ezer forint

onkormanyzati rendelethez 2023.12.31.
BEVETELEK

A B C D ] E F G [ H [ I [ J K [ L \ M | o P \ R S

g Kételezo feladatok Onként vallalt feladatok Allami, dllamigazgatasi feladatok OSSZESEN
1 | g Megnevezés 2023. évi 2023. évi Teljesités | Teljesités % 2023. évi 2023. évi | Teljesités |Teljesités %4 2023. évi 2023. évi Teljesités | Teljesités | 2023. évi 2023. évi Teljesités | Teljesités %o-

v eredeti modositott | 2023.12.31. a eredeti modositott | 2023.12.31. a eredeti modositott | 2023.12.31. Yo-a eredeti modositott | 2023.12.31. a
2 1. |Miikodési bevételek 97 763 110 626 73 531 66,47% 4050 4050 3080 0,00% 0 0 0 0,00% 101 813 114 676 76 611 66,81%
3 2. |Kozhatalmi bevételek 321 805 358 804 582 438 162,33% 46 427 47 005 16 980 36,12% 126 268 125 980 117 441 93,22% 494 500 531789 716 859 134,80%
4 3. | Allami hozzjarulasok 260 277 335 820 335830 100,00% 0 0 0 0,00% 149 278 149 278 149 278 100,00% 409 555 485 098 485 108 100,00%
5 4. |Tamogatasértékit miikodési bevétel 500 349 201 802 192 409 95,35% 0 0 1000 0,00% 0 0 0 0,00% 500 349 201 802 193 409 95,84%
6 5. |Miikodési céli pénzeszkoz-atvétel 49 925 50 499 101,15% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 49 925 50 499 101,15%
7 6. |MUKODESI BEVETELEK (1+2+3+4+5) 1180194| 1056977 1234707 116,81% 50477 51055 21060 0,00% 275 546 275 258 266 719 96,90% 1506217 1383290 1522486 110,06%
8 7. |Felhalmozasi bevételek 0 3419 3419 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 3419 3419 100,00%
9 8. |Felhalmozasi célu kozponti timogatas 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
10| 9. E:g;”‘rlgozas' céll tamogatdsok dllamhdztartdson | 5 4y 1041 938 809 348971 37,17% 0 0 0 0,00% 0 0 0| 000%| 2426194| 938809 348971 37,17%
11 | 10. |Felhalmozasi célii pénzeszkoz-atvétel 121 121 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 121 121 100,00%
12 | 11. |FELHALMOZASI BEVETELEK (7+8+9+10) 2426 194 942 349 352511 37,41% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 2426 194 942 349 352511 37,41%
13 | 12. 22§1T)SEGVETESIBEVETELEK OSSZESEN 3606388 1999326 1587218 79,39% 50477 51055 21 060 0,00% 275 546 275 258 266 719 96,90% 3932411 | 2325639 1874997 80,62%
14 | 13. |Maradvany igénybevétele miikodési céli 180 765 186 193 186 193 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 180 765 186 193 186 193 100,00%
15 | 14. |Maradvany igénybevétele felhalmozasi céli 604 344 655 048 655 048 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 604 344 655 048 655 048 100,00%
16 | 15. [MARADVANY IGENYBEVETELE (13+14) 785 109 841 241 841 241 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 785 109 841 241 841 241 100,00%
17 | 16. [Miikddési célu finanszirozasi bevételek 0 200 850 14 569 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 200 850 14 569 0,00%
18 | 17. |Felhalmozasi célu finanszirozasi bevételek 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
19 | 18. | FINANSZIROZASI BEVETELEK (16+17) 0 200 850 14 569 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 200 850 14 569 0,00%
20 | 19. |BEVETELEK OSSZESEN: (12+15+18) 4391497 3041417 2443 028 80,33% 50477 51055 21 060 0,00% 275 546 275 258 266 719 96,90% 4717520 3367730 2730 807 81,09%

KIADASOK
A B C D E F G \ H \ I J K L M | o P \ R S
Kotelez6 feladatok Onként vallalt feladatok Allami, allamigazgatasi feladatok OSSZESEN

g
1 g Megnevezés 2023. évi 2023. évi Teljesités | Teljesités %4 2023. évi 2023. évi Teljesités | Teljesités %4 2023. évi 2023. évi Teljesités Teljesités | 2023. évi 2023. évi Teljesités | Teljesités Y%o-

i eredeti moédositott | 2023.12.31. a eredeti mddositott | 2023.12.31. a eredeti mddositott | 2023.12.31. Y%-a eredeti modositott | 2023.12.31. a
2 1. |Személyi juttatdsok 170 853 172717 170 737 98,85% 500 1078 850 78,85% 0 0 0 0,00% 171 353 173 795 171 587 98,73%
3 2 hMozzl;;i‘l’::;;ghek’ jarulékok & szocidlis 17178 17 420 16583|  9520% 258 258 64| 2481% 0 0 0 0,00% 17 436 17678 16 647 94,17%
4 3. |Dologi kiaddsok 733 463 669 727 508 619 75,94% 49719 49719 20 146 40,52% 0 0 0 0,00% 783 182 719 446 528 765 73,50%
5 4. |Egyéb miikodési célu kiadasok 149 607 164 112 140 945 85,88% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 149 607 164 112 140 945 85,88%
6 5. |Ellatottak pénzbeli juttatasai 25 240 31 065 17 234 55,48% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 25 240 31 065 17 234 55,48%
7 6. |MUKODESI KIADASOK (1+2+3+4+5) 1096 341 1055 041 854118 80,96% 50477 51055 21 060 41,25% 0 0 0 0,00% 1146818 | 1106096 875178 79,12%
8 7. |Intézményi beruhazasi kiadasok 1267 420 1245 794 72 441 5,81% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 1267420 124579% 72 441 5,81%
9 8. |Felyjitasok 1 853 492 366 160 152 374 41,61% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 1 853 492 366 160 152 374 41,61%
10 | 9. |Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 3000 7147 6247 87,41% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 3000 7147 6247 87,41%
11 | 10. | FELHALMOZASI KIADASOK (7+8+9) 3123912 1619101 231 062 14,27% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 3123912 1619101 231 062 14,27%
12 | 11. Iég;;gfg[\'j(iffgl USRS 4220253 2674142 1085180 40,58% 50477 51055 21 060 41,25% 0 0 0 0,00% 4270730 2725197 1106240 40,59%

KOLTSEGVETESI SZERVEK o o 0 9

13 | 12. FINANSZIROZASA 115 608 110 799 78 207 70,58% 0 0 0 0,00% 275 546 275 258 266 719 96,90% 391 154 386 057 344 926 89,35%
14 | 13. |Miikodési célu finanszirozasi kiadasok 14 088 214938 214938 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 14 088 214 938 214 938 100,00%
15 | 14. |Felhalmozasi céli finanszirozasi kiadasok 41 548 41 548 41 548 100,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 41 548 41 548 41 548 100,00%
16 | 15. | FINANSZIROZASI KIADASOK (12+13+14) 171 244 367 285 334 693 91,13% 0 0 0 0,00% 275 546 275 258 266 719 0,00% 446 790 642 543 601 412 93,60%
17 | 16. |KIADASOK OSSZESEN: (12+15) 4391497 3041427 1419873 46,68% 50477 51055 21 060 41,25% 275 546 275 258 266 719 96,90% 4717520 3367740 1707 652 50,71%
18 | 17. |Eves engedélyezett létszamkeret (£6) 7,00 7,00 6,50 92,86% 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 7 7 6,50 92,86%
19 | 18. |Kozfoglalkoztatottak szama (f6) 80,00 80,00 56,00 70,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00% 80 80 56 70,00%




6. melléklet a/2024. (V..)
onkormanyzati
rendelethez

5. cim

A Kisujszallas Varos 6nkormanyzata altal folyésitott ellatasok el6iranyzata és teljesitése

A B C D E F G H

1 Kisijszallas Varos Onkormanyzata
Ellatottak
Ellatottak tervezett| tényleges szama Modositott Teljesités

2 Szam Megnevezés szama (f6) (f6) Eredeti el6iranyzat|  elGiranyzat 2023. 12.31. Teljesités %-a
3 1 |Egyszeri, rendkiviili segély 274 855 5760 9730 9730 100,00%

2 |Méltanyossagi kozgyogyellatas
4 tovabbfolyositasa 10 0 840 840 0 0,00%

3 |Kozszolgaltatdsok dijanak tdmogatasa
5 (lakasfenntartasi tamogatas) 300 193 16600 12630 6797 53,82%
6 4 |Koztemetés 10 6 1680 1680 707 42,08%
7 5 |Helyi kozlekedés tamogatasa 50 0 360 360 0 0,00%
8 6  |Elldtottak pénzbeli juttatisai 644 1054 25 240 25240 17234 68,28%




7. melléklet a/2024. (V. .)
onkormanyzati rendelethez

Tartalékok
2023.12.31.
Tartalékok
1. alcim Altalanos tartalék
A B C D
2023. évi 2023. évi
1 szam Megnevezés eredeti modositott
eléiranyzat | eldiranyzat
2 1. Evkozi tobbletfeladatok, jogszabélyvaltozasok miatti koltségek fedezetére 5000 5000
3 Altalanos tartalék dsszesen: 5000 5000
2. alcim Miikodési céltartalék
A B C D
2023. évi 2023. évi
szam Megnevezés eredeti modositott
1 eldiranyzat | eldiranyzat
1 Kisujszallasi Mivelédési Kozpont és Konyvtar érdekeltségnoveld palyazat sajat erd
2 ’ biztositas 2500 2500
3 2. Karbantartasi kiadasokra sajat erd 8769 8769
4 Miikodési céltartalék Gsszesen: 11 269 11 269
3. alcim Felhalmozasi céltartalék
A B C D
eredeti modositott
szam MEGNEVEZES eredeti modositott
1 eldiranyzat | el6iranyzat
2 1. 0 0
3 Felhalmozasi céltartalék 6sszesen: 0 0

ezerFt



8. melléklet a/2024. (V..)
onkormanyzati rendelethez

A hiteltorlesztés, és kotvénybevaltas kiadasai, miikodési, felhalmozasi cél szerinti tagolasban, valamint a kamatok bemutatasa felhalmozasi és miikodési bontasban

2023.12.31.
A B C D E F G H I J K
1 Fedezet
Fejlesztési
Megnevezése 2023. évi 2023. évi AWEtt | piivazat | Sajters | visszar| celhitel Ty dvény
eredeti modositott Teljesités Teljesités %- | ©557¢8 teriilés rerszrlet,re
2 elbiranyzat eldiranyzat 2023.12.31. a vasirlas
3 |Fejlesztési hitel torlesztés 47914 47916 47916 100,00% 0 0 47915 0 0 0
4 |Mikodési célu hitel torlesztés 0 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
5 |Hiteltorlesztés mindosszesen: 47914 47916 47916 100,00% 0 0 47915 0 0 0
6 |Fejlesztési hitelek kamatai 29 090 33779 32990 97,66% 0 0 32990 0 0 0
7 |Miikodési hitelek kamatai 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
8 |Hitelkamatok mindésszesen: 29 090 33779 32990 97,66% 0 0 32990 0 0 0
Hiteltorlesztésre és kamatra
9 mindosszesen: 77004 81 695 80 906 99,03% 0 0 80 905 0 0 0

ezer Ft



9. melléklet a ./2024. (V. .) Beruhazasi feladatok eléiranyzata és teljesitése ezer Ft
6nkorményzati rendelethez 2023. 12.31.
A B C D E F G H 1 J K L
2023, évi Fedezet
- evi L évi C o ] .
8 Megnevezés ei'(i)ii:n e:; ‘ modositott 23;2615;281 Teljesités %o-a Atvett Palvazat Saiat erd AFA vissza-| Fejlesztési Maradvi
1 ” Y elirinyzat T Gsszeg alyaza AALEO | eriiles célhitel aradvany
2 1. Kisujszalldasi Miivelodési Kozpont és Konyvtdar beruhdzasi kiaddsai feladatként
3 1.1 ‘Kényvtéri konyv vasarlas, kis értékii targyi eszkoz vasarlas 2365 3565 2814 78,93% 0 0 2814 0 0 0
4 Osszesen: 2365 3565 2814 78,93% 0 0 2814 0 0 0
5 2. Kisujszalldsi Polgarmesteri Hivatal beruhdzdsi kiaddsok feladatonként
6 2.1 ‘Kis értékil targyi eszkoz vasarlas 0 1400 1337 95,50% 0 0 1337 0 0 0
7 Osszesen: 0 1400 1337 95,50% 0 0 1337 0 0 0
8 3. Kisujszdllas Viros Onkormdnyzata beruhdzdsi kiaddsai feladatonként
9 3.1|TOP-Plusz indul6 beruhazasok el8készitési koltségei 10 000 4884 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
32 TOP-4.3.1-16-JN1-2020-00009 A szegregatumok felszamolasanak
10 eldsegitése Kisujszallason 27 200 7976 6 415 80,43% 0 0 0 0 0 6415
3.3 | TOP-Plusz-1.2.1-21 Elhet§ telepiilések fejlesztési program
11 418 500 418 500 9779 2,34% 0 0 0 0 0 9779
3.4 | TOP-Plusz-3.1.2-21 Szocialis célu varosrehabilitacié (ESZA)
12 2090 2090 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
3.5|TOP-Plusz-1.2.2-21 Szocialis céli varosrehabilitacio (ERFA)
13 93 000 93 000 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
14 | 3.6|TOP-Plusz-1.1.1-21 Helyi gazdasagfejlesztés 232 500 232 500 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
15 3.7| TOP-Plusz-1.1.3-21 Helyi és térségi turizmusfejlesztés 226 000 176 000 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
16 3.8 | TOP-Plusz-3.3.2-21 Nappali ellatast biztosito épiilet komplex feltjitasa 93 992 93 992 1613 1,72% 0 1613 0 0 0 0
17 3.9 | TOP-Plusz-2.1.1-21 Energetikai fejlesztések program 92318 92 318 2314 2,51% 0 2314 0 0 0 0
310 TOP-Plusz-2.1.1-22 Védonéi szolgalat kialakitasa a Kalvin u. 9.sz. alatti
18 épliletben 46 820 46 820 1499 3,20% 0 1499 0 0 0 0
3.11|TOP-Plusz-3.3.1-21 Bélcsddei fejlesztések (eszkdzbeszerzés)
19 25000 26 836 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
20 | 3.12|Kumania Gyogyfiird6 Kft. torzstoke emelés 0 43 100 43 100 100,00% 0 0 43 100 0 0 0
”n 3.13|A Kisujszallasi sportcsarnok beruhazasi elokészitése 0 3000 3000 100,00% 0 0 3000 0 0 0
314 TOP-5.2.1-15-JN1-2020-00007 Komplex programok megvalositasa
A sl
22 stuszatiason 0 1778 1777 99,94% 0 0 0 0 0 1777
23 3.15|Kis értékii targyi eszkoz vasarlas 0 3000 2944 0,00% 0 0 2944 0 0 0
24 Osszesen: 1267420 1245794 72 441 5,81% 0 5426 49 044 0 0 17971
25 MINDOSSZESEN: 1269 785 1250 759 76 592 6,12% 0 5426 53 195 0 0 17971




10. melléklet a ./2024. (V. ) Felujitasi feladatok célonkénti ezer Ft
dnkorményzati rendelethez el6iranyzata és teljesitése
2023. 12.31.
A B c D E F G H 1| K | L
E Mesnovest 2023.évi | 2023, évimodositott|  Teljesités Telisités % : Pedezet
N gnevezes eléiranyzat el6iranyzat 2023.12.31.. cyesties 7o .{\tvett Palyazat Sajat er6 AF[? Yls,sza— Fej 1 es.ztem Maradvany
Osszeg tériilés célhitel
1. Kisujszallasi Miivelddési Kozpont és Konyvtar felujitdsi feladatai célonként
1.1 0 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 0 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
2. Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal felujitasi feladatai célonként
2.1 0 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 0 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
3. Kisuijszdllas Viros Onkormdnyzata beruhdzdsi kiaddsai feladatonként
3.1 |Belteriileti utak fejlesztése: Uj 2023. évi palyazat 61 538 52 254 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
3.2|Vis maior tamogatas a Nagykun Klub feldjitasara 13485 13042 13 042 100,00% 0 9 146 3896 0 0 0
3.3 |Vis maior timogatas a Morgé Csarda feltjitasara 4 453 6379 6379 100,00% 0 3021 3358 0 0 0
3.4
Vis maior tdmogatés a Papi Lajos Alkotohaz feltjitasara 9 650 9119 9119 100,00% 0 6 169 2950 0 0 0
3.5|TOP-Plusz-1.2.3-21 Belteriileti utak fejlesztése 95 642 95 642 4356 4,55% 0 4356 0 0 0 0
3.6 |Uj hulladékleraké rekultivacioja 465 000 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
3.7|EK-i és Eny-i belvizoblozetek rekonstrukcidja 744 000 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
3.8|Ivoviz és szennyvizfejlesztési koltségek 104 224 184 724 119 478 64,68% 0 0 0 0 0 0
3.9 |KEHOP Vizikozmii fejlesztési palyazat 325500 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
3.10|Ebrendészeti telep fejlesztése 5000 5000 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
3.11|Zartkertes palyazatok 25 000 0 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 1853492 366 160 152 374 41,61% 0 22 692 10 204 0 0 0
MINDOSSZESEN: 1853 492 366 160 152 374 41,61% 0 22 692 10 204 0 0 0




11. melléklet a ./2024. (V. .)

Egyéb felhalmozasi kiadasok eléiranyzata és teljesitése

ezer Ft

6nkormanyzati rendelethez 2023.12.31.
A B C D E F G H I J K L
2023, éui Fedezet
- .evi s A
§ Megnevezes ei())liin;;zt médositolt dpsiaat. | Teblesiesta | Awe Pilyazat | Sajt erd haga. | Fellestesi Maradva
eldiranyzat Osszeg Y Jat ero V,lsﬁzé célhitel aradvany
tériilés
1. Kisujszallasi Miivelodési Kozpont és Konyvtar egyéb felhalmozdsi kiaddsai
1.1] 0 0 0 0,00% 0 0 0 0
Osszesen: 0 0 0 0,00% 0 0 0 0 0
2. Kisujszallasi Polgdrmesteri Hivatal egyéb felhalmozdsi kiaddsai
2.1] 0 0 0 0 0,00% 0 0 0
Osszesen: 0 0 0 0,00% 0 0 0 0
3. Kisujszdllds Viros Onkormdnyzata egyéb felhalmozdsi kiaddsok
3.1|Ifju hazasok tamogatasa 3 000 3 000 2100 70,00% 0 2100 0
3.2|Eu-s programokra pe. atadas 0 4147 4147 100,00% 0 4147 0
Osszesen: 3000 7147 6247 87,41% 0 0 6247 0 0 0
MINDOSSZESEN: 3000 7147 6247 87,41% 0 0 6247 0 0




12. melléklet a /2024. (V. .) ezer Ft
onkormanyzati rendelethez

Eurépai Unidés timogatassal megvalosul6é programok, projektek bevételei, kiaddsai, valamint az 6nkormanyzaton Kiviili ilyen projektekhez torténé hozzajarulasok eléiranyzata és teljesitése

A B C D E F G H I J K L M N (@] P Q R S
Felhalmozdsi
1 Miikidési bevételek Felhalmozdsi bevételek Pénzforgalom nélkiili bevételek ek;:dz:,{:‘z:“
—1 & i ] , Felhalmozdsi L Bevételek Scemelyi | Minkaadd Dologi b:gye,” || Eta N ,4' ’ (berul %k | KIADASOK
3 Megnevezés Tamogatds- |\ opigosi | bevételek | Tamogatasértékii - o | Feflesstésihitel | esen | juttatisok | rheld kiadasok | VOO | DO o ’ | OSSZESEN
> értékii i . , . Felhalmozdsi Miikiodési Felhalmozdsi Jarulékok célu egyéb
e o célu atvett felhalmozdsi P P L p o
miikodési ) célu atvett pe. céli céli felhalmozdsi célii
bevétel pe bevetel kiaddsok)
3 1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8, 9, 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19.
4 1. alcim Virosi énkormdnyzat kéltségvetésében tervezett projektek:
Eredeti ci. 0 0 0 0 0 0 27 200 o 27200 0 0 0 0 0 0 27 200 27200
5| g&%—;i :Zlgri{;;mﬁ)j]? Modositott e 0 0 0 0 o 34624 7976 0 42 600 0 0| 34624 0 0 34624 7976 42 600
felszémlllésénak elésegitése 0 0 0 0 0| 33180 6415 0 39595 0 0| 33180 0 0 33180 6415 39595
Kisujszallason Teljesités
L. 0 0 0 0 29 869 418 500 0 448 369 0 0 29 869 0 0 29 869 418 500 448 369
Eredeti ei.
6| 2 |TOP-Plusz-1.2.1-21 Elheté |\~ 0 0 0 0| 29869 418 500 0| 448369 0 0| 29869 0 0 29 869 418500 448369
telepiilések fejlesztési
program Teljesités 0 0 0 0 2711 9779 0 12 490 0 0 2711 0 0 2711 9779 12 490
Eredeti ei. 17913 0 0 2090 0 0 0 0 20 003 0 0 17913 0 0 17 913 2090 20 003
7 3. "é"OP—'lr’ll'usz—'f»:l.Z—Zl Médositott i 17913 0 0 2090 0 0 0 0 20 003 0 0 17913 0 17 913 2090 20 003
zocidlis célu
vérosrehabilitacié (ESZA) | Teljesités 17913 0 0 2090 0 0 0 0 20 003 0 0 0 0 0 0 0 0
Eredeti ci. 7000 0 0 93 000 0 0 0 0| 100000 0 0| 7000 0 0 7 000 93000/ 100 000
8 | 4. "é"OP—'lr’ll'usz—' 11'.2.2-21 Médositott ei 7,000 0 0 93 000 0 0 0 0| 100000 0 0| 7000 0 0 7000 93000/ 100 000
zocidlis célu
vérosrehabiliticié (ERFA) | Teljesités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eredeti ci. 17 500 0 0 232500 0 0 0 0| 250000 0 0| 17500 0 0 17500 232500/ 250 000
9s. Médositot ci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOP-Plusz-1.1.1-21 Helyi
gazdasagfejlesztés Teljesités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eredet i 24 000 0 0 176 000 0 0 0 0| 200000 0 0| 24000 0 0 24 000 226000 250 000
10] 6. U v 24 000 0 0 176 000 0 0 0| 200000 0 0| 24000 0 0 24 000 226000 250 000
-rlusz-1.1.5-. €ly1es
térségi turizmusfejlesztés Teljesités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 961 0 0 961 0 961
Eredeti ei. 6 000 0 0 93992 0 0 0 o 99992 0 0| 6000 0 0 6000 93992| 99992
7. ”l"l(l)P-Ph;sz-3.3.2-21 1Nappali Médositott ei 6 000 0 0 93992 0 0 0 0 99992 0 0| 6000 0 0 6000 93992| 99992
ellatast biztosito épiilet
Komplex felditisa Teljesités 6 000 0 0 93992 0 0 0 0| 99992 0 o 179 0 0 1799 1613 3412
12 441 0 0 92318 0 0 0 0 104 759 0 0 12 441 0 0 12 441 92 318 104 759

Eredeti ei.




12. melléklet a /2024. (V. .) ezer Ft
onkormanyzati rendelethez
A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S
Felhalmozdsi
1 Miikidési bevételek Felhalmozisi bevételek Pénzforgalom nélkiili bevételek Kiaddsok
1 £ Felhalmozisi Bevételek Szemetyi | Minkaads Dologi Egyéb Etl Miikidé: (beruhdzsok, | 4, 4 isok
8 Megnevezés Timogatis- o ! ) o Fejlesztési hitel | 0 Deeme terhelé 0% ikidési | pénzb kiaddsok | felijitdsok ésaz | s
(z rtokii ]”,u,k?des’ bevételek Tat.nagataserrte.ku Felhalmozdsi Miikidési Felhalmozdsi dsszesen Juttatisok Jirulékok kiaddsok célii kiaddsok . , eayéb OSSZESEN
2 miksdési | CMdmert felhalmozdsi | o irvett pe. célii célii felhalmozsi célti
bevétel pe bevétel kiaddsok)
3 1. 2. 3. 4. 3. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19.
12| 8. TOP-Plusz-2.1.1-21 Mbdositott ci 12 441 0 0 92318 0 0 0 0 104 759 0 0 12 441 0 0 12 441 92318 104 759
Energetikai fejlesztések
program Teljesités 12 441 0 0 92318 0 0 0 0 104 759 0 0 1804 0 0 1804 2314 4118
Eredeti ei. 3500 0 0 46 820 0 0 0 0 50 320 0 0 3500 0 0 3500 46 820 50 320
131 9. | TOP-Plusz-2.1.1-22 Véd6ndi |\ 14 ositott ci 3500 0 0 46 820 0 0 0 0 50 320 0 0 3500 0 0 3500 46 820 50 320
szolgalat kialakitdsa a Kalvin
u. 9.52. alatti épilletben | Teljesités 3500 0 0 46 820 0 0 0 0 50 320 0 0 109 0 0 109 1499 1608
Eredeti ei. 300 0 0 25 000 0 0 0 0 25300 0 0 300 0 0 300 25 000 25300
141 10. TOP-Plusz-3.3.1-21 Médositot i 300 0 0 25 000 0 0 0 0 25300 0 0 300 0 0 300 25 000 25300
Bolesddei fejlesztések
(eszkozbeszerzés) Teljesités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eredeti ei. 7000 0 0 95 642 0 0 0 0 102 642 0 0 7 000 0 0 7 000 95 642 102 642
15]11. Médositott i 7000 0 0 95 642 0 0 0 0 102 642 0 0 7 000 0 0 7 000 95 642 102 642
TOP-Plusz-1.2.3-21
Belteriileti utak fejlesztése | Teljesités 7000 0 0 95 642 0 0 0 0 102 642 0 0 3045 0 0 3045 4356 7 401
Eredeti ei. 56 000 0 0 744 000 0 0 0 0 800 000 0 0 56 000 0 0 56 000 744 000 800 000
16 | 12. EK-i és Eny-i Médositott i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
belvizoblozetek
rekonstrukcioja Teljesités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eredeti ei. 24 500 0 0 245 000 0 0 0 0 269 500 0 0 24 500 0 0 24500 325500 350 000
17 13. Médositott i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KEHOP Vizikézmii
fejlesztési palyazat Teljesités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eredeti ei. 35000 0 0 0 0 465 000 0 0 500 000 0 0 35000 0 0 35000 465 000 500 000
18 | 14. Uj hulladéklerako Modositott ei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rekultivacioja Teljesités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eredeti ei. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19]15.| TOP-5.2.1-15-JN1-2020-  |Mgdositott ei 0 0 0 0 0 48 446 1778 0 50 224 0 0 48 446 0 0 48 446 1778 50 224
00007 Komplex programok
A T ATl o 0 0 0 0 0 34 094 1777 0 35871 0 0 34 094 0 0 34 094 1777 35871
megvalositasa Kisujszallason | Teljesités
Eredeti ei. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20116.] TOP-5.3.1-16-JN1-2017- |Mddositott ei 16 000 0 0 0 0 0 0 0 16 000 0 0 16 467 0 0 16 467 0 16 467
00006 9. Karcagi Kistérség |Teljesités 16 000 0 0 0 0 0 0 0 16 000 0 0 16 467 0 0 16 467 0 16 467
Eredeti ei. 211 154 0 0 1 846 362 0 494 869 445 700 0| 2998085 0 0| 241023 0 0 241 023 2 887562 3128585
21 |12. OSSZESEN: Moédositott ei 94 154 0 0 624 862 0 112 939 428 254 0 1260209 0 0| 207560 0 0 207 560 1103116 1310676
Teljesités 62 854 0 0 330 862 0 69 985 17971 0 481 672 0 0 94 170 0 0 94 170 27753 121 923




13. melléklet a /2024. (V. .)
onkormanyzati rendelethez

A létszam-Kkeret és az atlagos statisztikai allomanyi létszam alakulasa
2023. év

Intézményekben foy

glalkoztatottak éves létszamkerete

A B Cc D E F G H | J
1 2023. januar 1-jei engedélyezett létszamkeret 2023. december 31. engedélyezett létszamkeret Eves atlagos statisztikai allomanyi 1étzsam
Intézmény megnevezése
2 szakmai intézmény tizemeltetési Osszesen szakmai “mtezmenyy. Osszesen szakmai Nmtezmenly. Osszesen
ilizemeltetési tizemeltetési
3 £ £ £ £ £ £ il il £
Kistjszallasi Miivel6dési Kozpont és
4 |Konyvtar 9,000 3,500 12,500 9,000 3,500 12,500 8,000 2,750 10,750
5 |Intézmények dsszesen 9,000 3,500 12,500 9,000 3,500 12,500 8,000 2,750 10,750

A Kistjszallas Varos Onkorméanyzatinal és a Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatalban foglalkoztatottak éves létszaAm-elirdnyzatanak és atlagos statisztikai Alloméanyi létszAmanak

1. alakulasat
A B C D E F G H 1 J
2023. januar 1. engedélyezett létszam elbiranyzat 2023. december 31. engedélyezett 1étszam elSiranyzat Atlagos statisztikai 4llomanyi 16tszam
1
Polgarmesteri Polgarmesteri Polgarmesteri
Hivatali Onkormanyzati Hivatali Onkormanyzati Hivatali Onkormanyzati
2 Megnevezés foglalkoztatas foglalkoztatas Osszesen foglalkoztatas foglalkoztatas Osszesen foglalkoztatas foglalkoztatas Osszesen
3|Polgarmester 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
4| Alpolgarmester 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
5|Koztisztviseld 36,00 0,00 36,00 36,00 0,00 36,00 33,00 0,00 33,00
6|Egészségiigyi szolgalati jogviszony 4,00 0,00 4,00 4,00 2,00 6,00 1,63 2,00 3,63
7|MT hatalya ala tartoz6 munkavallalo 5,50 5,00 10,50 5,50 5,00 10,50 5,50 4,50 10,00
8| Osszesen: 45,50 7,00 52,50 45,50 7,00 54,50 40,13 8,50 48,63
A B Cc D
L, Létszam- Atlagos
Létszam- e s Lo
Onkorményzat mindosszesen el6iranyzat clgirdnyzat S,tatISZt,lka.l
2023, januir 1. 2023. december allrome}nyl
1 31. létszam
2 Intézmények 12,500 12,500 10,750
3 Kistjszallas Varos Onkormanyzata 7,00 7,00 6,50
4 Polgarmesteri Hivatal 41,50 41,50 38,50
Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal egészségligyi szolgalati jogviszony 4,00 4,00 1,63
Kistjszallas Varos Onkorményzata egészségiigyi szolgélati jogviszony 0,00 2,00 2,00
5 Kozfoglalkoztatas 81,00 81,00 57,00
6 OSSZESEN: 146 148 116,38




14. melléklet a /2024. (V. .) MERLEG
onkormanyzati rendelethez
A B C D E F
Kisujszallasi | Kisujszallasi Kisujszallas Minddsszesen
Miivelédési | Polgarmesteri Varos
Kozpont és Hivatal Onkorményzata
1|sorszam |Megnevezés Koényvtar
21A/ Immaterialis javak 0 0 1020 1020
3|A/M Térgyi eszk6z6k 78 845 49219 11 124 376 11252 440
4|A/I Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 178 568 178 568
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
BEFEKTETETT ESZKOZOK
5/A OSSZESEN 78 845 49 219 11 303 964 11 432 028
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
6/B FORGOESZKOZOK OSSZESEN 0 282 150 027 150 309
7|/C/1 Bankbetétek 0 0 50 000 50 000
8|C/M Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 40 82 78 200
9|C/II Forintszamlak 710 8245 1074777 1083 732
10/C PENZESZKOZOK 750 8327 1124 855 1133932
Koltségvetési évben esedékes
11/D/1 kovetelések 4194 649 91618 96 461
Koltségvetési évet kovetden esedékes
12D/ kovetelések 31 0 291 503 291 534
13|D/111 Kovetelés jellegli sajatos elszamolasok 121 557 22 674 23352
14|D/ KOVETELESEK 4346 1206 405 795 411 347
15/E/1 Elbzetesen felszamitott afa elszamolasa 1297 3012 6052 10 361
16|E/L Fizetend6 afa elszamolasa -2532 -1928 3579 -881
EGYEB SAJATOS
17|E/ ELSZAMOLASOK -1235 1084 9631 9 480
Koltségek, raforditasok idébeli
18|F/2 elhatarolasa 238 0 0 238
19|F IDOBELI ELHATAROLASOK 238 0 0 238
20 ESZKOZOK OSSZESEN 82 944 60118 12 994 272 13 137 334
21/G/ SAJAT TOKE 59 998 33 424 8 602273 8 695 695
Koltségvetési évben esedékes
22|H/ kotelezettségek 123 1383 260 1766
Koltségvetési évet kovetden esedékes
23 |H/IL kotelezettségek 6484 7997 424 822 439303
Kotelezettség jellegii sajatos
24 \H/III elszamolasok 8 0 79 972 79 980
25/H/ KOTELEZETTSEGEK 6615 9380 505 054 521 049
PASSZiV IDOBELI
26|J/ ELHATAROLASOK 16 331 17314 3 886 945 3920590
27 FORRASOK OSSZESEN 82 944 60118 12 994 272 13 137 334

Ezer forint



15. melléklet a /2024. (V. ) Maradvanykimutatis
6nkormanyzati rendelethez
A B C D E
Megnevezés Kisujszallasi | Kisujszallasi Kisujszallas Mindésszesen
Miivelddési | Polgarmesteri Varos
Kozpont és Hivatal Onkorményzata
1 Konyvtar
2| 01 | Alaptevékenység koltségvetési bevételei 40 153 50 588 1874 997 1965 738
3| 02 | Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 119 261 313151 1106 240 1538 652
03 |Alaptevékenység koltségvetési egyenlege -79 108 -262 563 768 757 427 086
4 (=01-02)
04 |Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 79971 271 447 855 810 1207 228
5
6| 05 | Alaptevékenység finanszirozasi kiaddsai 0 0 601 412 601 412
06 |II. Alaptevékenység finanszirozasi 79971 271 447 254 398 605 816
7 egyenlege (=03-04)
07 |A) Alaptevékenység maradvanya (=+I£II) 863 8 884 1023 155 1032 902
8
08 | Vallalkozasi tevékenység koltségvetési 0 0 0 0
9 bevételei
09 | Vallalkozasi tevékenység koltségvetési 0 0 0 0
10 kiadasai
10 |III Vallalkozasi tevékenység koltségvetési 0 0 0 0
11 egyenlege (=08-09)
11 | Véllalkozasi tevékenység finanszirozasi 0 0 0 0
12 bevételei
12 | Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi 0 0 0 0
13 kiadasai
13 [TV Villalkozasi tevékenység finanszirozasi 0 0 0 0
14 egyenlege (=11-12)
14 |B) Vallalkozasi tevékenység maradvanya 0 0 0 0
15 (=tIII£IV)
15 |C) Osszes maradvany (=A+B) 863 8 884 1023 155 1032 902
16
16 |D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal 863 8 884 1023 155 1032902
terhelt maradvanya
17
17 |E) Alaptevékenység szabad maradvanya 0 0 0 0
18 (=A-D)
18 |F) Vallalkozasi tevékenységet terhelé 0 0 0 0
19 befizetési kotelezettség (=B*0,1)
19 |G) Vallalkozasi tevékenység felhasznalhato 0 0 0 0
20 maradvanya (=B-F)




16. melléklet a /2024. (V. .)
onkormanyzati rendelethez

Kimutatas

2023.

évi maradvanyarol

a Kistjszallasi Miivelddési Kozpont, a Kistjszalldsi Polgarmesteri Hivatal és a Vérosi Onkormanyzat

A B E F G H
Iranyito6 szerv
o dontése alapjan
Megillapitott 1 - dvényt médosité 2024. évi eredeti .
maradvany a . . , e, , e 1 . 2024. évi
L, , tétel (kotelezettség- | Intézménynél marado | koltségvetésben o ,
Intézmény megnevezése 4/2013 (I.11.) R , koltségvetést
vallalassal nem maradvany tervezett o
Korm.rendelet 7/A , i modositod 6sszeg
melléklete szerint terhelt maradvany) az maradvany
aht. 86. § (5)
bekezdése alapjan
1
2 1 2 3 4 5 6
Kistjszallasi Miveldési
3 |Kdzpont és Konyvtar 863 0 863 0 863
Kistjszallasi Polgarmesteri
4 |Hivatal 8 884 0 8 884 0 8 884
Kistjszallas Véaros
5 |Onkormanyzata 1023 155 0 1023 155 943 589 79 566
6 |Onkorményzat dsszesen: 1032 902 0 1032 902 943 589 89 313




17. melléklet a /2024. (V. )

RESZLETEZO KIMUTATAS

ezer forint

onkormanyzati rendelethez a 16. melléklethez
A B C D E
- 2024. évi o
sorsz. MEGNEVEZES ;:iz'vz:y eredeti mi%ititzv::i.
1 eléiranyzat
2|1. Személyi juttatas, szocialis hozzajarulasi add, szallitoi tartozasok 8 884 0 8884
4 Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal 8884 0 8884
5/1. Szallitoi tartozasok és szocialis hozzajarulasi ado 863 0 863
6 Kisujszallasi Miivelédési Kozpont és Konyvtar 863 0 863
7)1. Palyazatok miikodési kiadasai 47 682 47 682 0
8|2. 2023. évi kozponti tamogatas visszafizetése 3362 0 3362
9|3. Jotallasi biztositékok, egyéb fizetési kotelezettségek 76 204 0 76 204
10 Kisuijszallas Varos Onkormanyzata 127 248 47 682 79 566
13 MUKODESI PENZMARADVANY 136 995 47 682 89 313
A B C D E
.| 2024, évi »
sorsz. MEGNEVEZES rigiilvz:y eredeti mi%it‘itzv;i.
1 eldiranyzat
2|1. 2024. évi feljesztésekre 6nerd biztositasa 895 907 895 907 0
3 Kisujszallas Varos Onkormanyzata 895 907 895 907 0
4 FELHALMOZASI CELU PENZMARADVANY 895907 | 895907 0




18. melléklet a /2024. (V. .) Vagyonkimutatas
6nkormanyzati rendelethez 2023.12.31.
A B C
Ssz Megnevezés Brutté érték | Netto6 érték

1 Eszkozok

2|A) Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok 17 339 543 11 432 028

3|I. Immateridlis javak 76 720 1020

4|1. Vagyoni értékii jogok 19 558 1020

5|forgalomképtelen torzsvagyon

6 |nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0

7 |korlatozottan forgalomképes vagyon 1392 1020

8| Uzleti vagyon 0 0

91"0"-ra leirt vagyon 18 166 0
10|2. Szellemi termékek 57 162 0
11|forgalomképtelen térzsvagyon 0 0
12 |nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentéségii torzsvagyon 0 0
13 |korlatozottan forgalomképes vagyon 0 0
14| Uzleti vagyon 0 0
15|"0"-ra leirt vagyon 57 162 0
16 |3. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
17|forgalomképtelen térzsvagyon 0 0
18 |nemzetgazdasdgi szempontbol kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0
19 |korlatozottan forgalomképes vagyon 0 0
20| Uzleti vagyon 0 0
21 \IL.Targyi eszkizik 17070 311 11 252 440
22|1. Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jogok 15 991 956 10 945 266
23 |forgalomképtelen térzsvagyon 4 499 959 2925430
24 |nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0
25 |korlatozottan forgalomképes vagyon 8 442 965 5822 222
26| Uzleti vagyon 2939 063 2197 614
27|"0"-ra leirt vagyon 109 969 0
28|2. Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 890 561 119 380
29 |forgalomképtelen torzsvagyon 46 358 46 358
30 |nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0
31 |korlatozottan forgalomképes vagyon 83 664 48 780
32| Uzleti vagyon 43 144 24 242
33|"0"-ra leirt vagyon 717 395 0
343. Tenyészallatok 0 0
35 |forgalomképtelen torzsvagyon 0 0
36 |nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0
37 |korlatozottan forgalomképes vagyon 0 0
38| Uzleti vagyon 0 0
39|"0"-ra leirt vagyon 0 0
40 4. Beruhazasok, felujitasok 187 794 187 794
41 |forgalomképtelen torzsvagyon 187794 187 794
42 |nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentlségii torzsvagyon 0 0
43 |korlatozottan forgalomképes vagyon
44| Uzleti vagyon 0 0
45|"0"-ra leirt vagyon 0 0
46 |5. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
47 |forgalomképtelen torzsvagyon 0 0
48 |nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0
49 |korlatozottan forgalomképes vagyon 0 0
50| Uzleti vagyon 0 0
51 |I11. Befektetett pénziigyi eszkozok 192 512 178 568
52|1. Tartds részesedések 192 512 178 568
53 |forgalomképtelen torzsvagyon 147092 147 092
54|\nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0
55| korlatozottan forgalomképes vagyon 0 0
56| Uzleti vagyon 45 420 31476
57 2. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
58|forgalomképtelen torzsvagyon 0 0
59 |nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0
60 |korlatozottan forgalomképes vagyon 0 0
61| Uzleti vagyon 0 0
62 |3. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
63 |forgalomképtelen torzsvagyon 0 0
64 |nemzetgazdasdagi szempontbol kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0
65| korlatozottan forgalomképes vagyon 0 0




18. melléklet a /2024. (V. .)
onkormanyzati rendelethez

Vagyonkimutatas
2023.12.31.

Ssz Megnevezés Brutto6 érték Netto érték
66 | Uzleti vagyon 0 0
67|1V. Koncesszioba, vagyonkezelésbe adott eszkozok 0 0
68 1. Koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszk6zok 0 0
69 |forgalomképtelen torzsvagyon 0 0
70 |nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0
71 |korlatozottan forgalomképes vagyon 0 0
72| Uzleti vagyon 0 0
73|"0"-ra leirt vagyon 0 0
74 2. Koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszkozok értékhelyesbitése 0 0
75| forgalomképtelen torzsvagyon 0 0
76 |nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii torzsvagyon 0 0
77 |korlatozottan forgalomképes vagyon 0 0
78| Uzleti vagyon 0 0
79|B) Nemzeti vagyonba tartozé forgéeszkozok 150 309
80 |1. Készletek 304
81|1. Vasarolt készletek 304
82|2. Atsorolt, kbvetelés fejében atvett készletek 0
83 3. Egyéb készletek 0
84 4. Befejezetlen termelés, félkész termékek, késztermékek 0
85|5. Novendék-, hizo és egyéb allatok 0
86|IL. Ertékpapirok 150 005
87|1. Nem tartos részesedések 0
88 2. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 150 005
89| C)Pénzeszkozok 1133932
90 |1. Lekétott bankbetétek 50 000
91|1. Even tali lejaratu forint lekotott bankbetétek 50 000
92|2. Even tili lejarati deviza lekotott bankbetétek 0
93|IL. Pénztirak, csekkek, betétkonyvek 200
94 1. Forintpénztar 200
95 2. Valutapénztar 0
96|3. Betétkonyvek, csekkek, elektronikus pénzeszk6zok 0
97 II1. Forintszamlak 1083 732
98 1. Kincstaron kiviili forintszamlak 293 630
99 2. Kincstarban vezetett forintszamlak 790 102
100|7V. Devizaszamlik 0
101|1. Kincstaron kiviili devizaszamlak 0
102 |2. Kincstarban vezetett devizaszamlak 0
103 |D) Kovetelések 411 347
104 |1. Kéltségvetési évben esedékes kivetelések 96 461
105|I1. Koltségvetési évet kijvetd dékes kovetelések 291534
106 |II1. Kovetelés jellegii sajitos elszdimoldsok 23352
107|E) Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolisok 9480
108|1. December havi illetmények, munkabérek elszamoldsa 0
I1. Utalvanyok, bérletek és mds hasonlo, készpénz-helyettesits fizetési
109 |eszkoznek nem mindsiilé eszkozok elszamoldsai 0
110|F) Aktiv idébeli elhatarolasok 238
111|1. Eredményszemléletii bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 0
112|2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 238
113|ESZKOZOK OSSZESEN: 17 339 543 13 137 334
1|Nemzeti vagyon indulaskori értéke 12 000 842
2|Nemzeti vagyon valtozasai 68 706
3| Egyéb eszkdzok indulaskori értéke és valtozasai 495 669
4|Felhalmozott eredmény -4 047 632
5|Mérleg szerinti eredmény 178 110
6|/G) SAJAT TOKE 8 695 695
7|Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek 1766
8|Koltségvetési évet kivetden esedékes kotelezettségek 439 303
9|Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok 79 980
10|H)KOTELEZETTSEGEK 521 049
11|J) PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 3920 590
12| FORRASOK OSSZESEN 13137 334
114| Tajékoztato adatok:
115|Hasznélatban 1év6 kisértékii immateridlis javak alloméanya 814 0
116|Hasznélatban 1évé kisértékii targyi eszkozok alloméanya 80 243 0
117|Hasznélatban 1év6 kisértékii készletek alloméanya 312034 312034
118|Kulturalis javak és régészeti leletek alloménya 61 801 61 801
119|Fiiggd kovetelések 0 0
120|Fiiggd kotelezettségek 0 0
121|Biztos (jévébeni) kovetelések 0 0

ezer forintban



19. melléklet a /2024. (V. .) Eredménykimutata’s ezer forintban

onkormanyzati rendelethez 2023. 12. 31.
A B C D E
Ssz Megnevezés Kisujszallasi Kisujszallasi | Kistjszallas Varos| Minddsszesen
Miivelddési Polgarmesteri | Onkorméanyzata
Kozpont és Hivatal
Konyvtar
1 101 Kozhatalmi eredményszemléletii bevételek 0 0 811 089 811 089
2 |02 Eszkozok és szolgaltatasok értékesitése nettd 33239 31672 33000 97 911
eredményszemléletii bevételei
3 |03 Tevékenység egyéb nettd eredményszemléletii 0 0 30 000 30 000
bevételei
4 1 Tevékenység netté eredményszemléletii bevétele 33239 31672 874 089 939 000
(=01+02+03)
5 |04 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0
6 |05 Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0
7 10 Aktivalt sajat teljesitmények értéke (=+04+05) 0 0 0 0
8 |06 Kozponti mitkodési célii tamogatasok 78 207 266 719 485 108 830 034
eredményszemléletii bevételei
9 107 Egyéb mitkodési céli tamogatasok 2830 5528 211070 219 428
eredményszemléletii bevételei
10 |08 Felhalmozasi céli tamogatasok eredményszemlélett 0 0 221722 221722
bevételei
11 |09 Kiilonféle egyéb eredményszemléletii bevételek 2945 8 27 627 30580
12 (1 Egyéb eredményszemléletii bevételek 83982 272 255 945 527 1301764
(=06+07+08+09)
13 |10 Anyagkoltség 2301 3825 10 056 16 182
14 |11 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 43 828 45 382 343 249 432 459
15 |12 Eladott aruk beszerzési értéke 4594 3351 0 7945
16 |13 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 5432 5432
17 [Iv Anyagjellegii raforditasok (=10+11+12+13) 50723 52 558 358 737 462 018
18 |14 Bérkoltség 44735 193912 111795 350 442
19 |15 Személyi jellegii egyéb kifizetések 5057 17 737 62 923 85 717
20 |16 Bérjarulékok 6423 29 020 16 459 51902
21 |V Személyi jellegii raforditasok (=14+15+16) 56 215 240 669 191177 488 061
22 [VI  Ertékesokkenési leiras 4475 1097 350 694 356 266
23 |VII Egyéb raforditasok 11 556 7103 666 243 684 902
24 |A) TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (=I=IT+ITI-IV-V- 5748 2500 252 765 249517
VI-VII)
25 |17 Kapott (jard) kamatok és kamatjellegii 0 0 0 0
eredményszemléletii bevételek
26 |18 Pénziigyi miiveletek egyéb eredményszemléletii 0 0 0 0
bevételei
27 |18a - ebbdl: arfolyamnyereség 0 0 0 0
28 |VIII Pénziigyi miiveletek eredményszemléletii 0 0 0 0
bevételei (=16+17+18)
29 |19 Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 71407 71407
30 |20 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa 0 0 0 0
31 |IX Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 71407 71 407
32 |B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 -71 407 -71 407
(=VI1I-1X)
33 |C) SZOKASOS EREDMENY (=tA+B) -5 748 2 500 181 358 178 110
34 |21 Felhalmozasi céli tamogatasok eredményszemléletii 0 0 0 0
bevételei
35 |22 Kiilonféle rendkiviili eredményszemléletli bevételek 0 0 0 0
36 X Rendkiviili eredményszemléletii bevételek 0 0 0 0
(=21+222)
37 [XI Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0
38 [D) RENDKIVULI EREDMENY(=X-XI) 0 0 0 0
39 |[E) MERLEG SZERINTI EREDMENY (=+C+D) -5 748 2 500 181 358 178 110




Kisujszillas Viaros Alpolgiarmestere
[=7 5310 Kisajszallas, Szabadsag tér 1. sz.
@: 59/520-242 Fax: 59/321-139
e-mail: alpolgarmester@kisujszallas.hu
honlap: www kisujszallas.hu

Kisajszillis Viros Onkorminyzata Képviselé-testiilete
2024. majus 30-ai iilésének
10. napirendi pontjihoz

Eloterjesztés

Kisijszillas Viros reziliencia vizsgilatiarol szol6 tanulmany feliilvizsgilatira

Véleményezi:
valamennyi onkormanyzati bizottsdg

Tisztelt Kepviselo-testiilet!

A képviselo-testiilet 286/2016. (X1. 29.) szam( Snkormanyzati hatdrozatdval dontstt arrdl, hogy meg
kell kezdeni a varos reziliencia vizsgalatanak elkészitését. A vizsgalat elsd valtozatat a testiilet 43/2018.
(Il 27.) szamu Onkormanyzati hatdrozataval hagyta jova, és felkért, hogy a képviseld-testiileti iilésen
elhangzott, valamint a késobb beérkez$ javaslatok, észrevételek figyelembevételével a tanulmény
tovabbi kiegészitesérél gondoskodjak, mely feliilvizsgalat 2019-ben szintén megtortént.

A fenti évszamok is jol mutatjak, hogy az orszagban elséként Kisdjszallason kezdodstt meg a reziliencia
stratégia megalkotasa és tart annak folyamatos feliilvizsgalata a mai napig is.

Amint azt mir megszokhattdk a Testiilet tagjai, a varosunkat érinté valamennyi kérdést megfelels
szakmai megalapozottsdggal, tudomanyos igényességgel igyekszik az dnkorméanyzat és a Polgarmesteri
Hivatal megkozeliteni.

A jo gyakorlat folytatasa korében ismét javaslatot teszek varosunk reziliencia-vizsgilatanak
folytatasira, mely elosegitheti az Gnkormanyzat késébbiekben megalkotisra, vagy feliilvizsgalatra vard
koncepcidinak, terveinek megalapozasat.

A vizsgilat lényegében a véros, illetve annak lakossaga szempontjabdl kiterjed a 1étez6 és varhatd
negativ hatasokra, valamint az azokra adhat6 valaszokra.

Javaslom a tisztelt Képviselo-testiiletnek, hogy az elbterjesztés mellékletét képezd tanulmanyt
megvitatni, ahhoz, illetve annak fejlesztés¢hez javaslatokat tenni sziveskedjenck annak érdekében, hogy
egy folyamatosan fejlesztheto tanulmany, illetve munkaanyag alljon rendelkezésiinkre.

Kisujszallas, 2024, majus 22,
Dr. Kovaces Tibor

alpolgirmester
Készitette: Dr. Szél Andris aljegyzd

Ellendrizte: Kiss-Finta Orsolya jgazga debets $n - Gren (.
Az eldterjesztés tirvényes: ;




Hatarozati javaslat

-../2024. (V. 30.) szamu énkormanyzati hatarozat
Kisajszallis Varos reziliencia-vizsgilatianak folytatasarol

Kistjszillas Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete megismerte az eldkészitett reziliencia
vizsgalattal kapcsolatos tanulmanyt és ismételten felkéri Dr. Kovéces Tibor alpolgdrmestert, hogy a
képvisclo-testilleti  Gilésen  elhangzott, valamint a késébb beérkezd javaslatok, észrevételek
figyelembevételével a tanulmany tovabbi kiegészitésérél gondoskodjon.

Végrehajtasért felelés: Dr. Kovacs Tibor alpolgarmester
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Hivatali felelds: Dr. Szél Andras aljegyzd
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Vezetdi 6sszefoglalo

A rovid XX. szazad (Lukacs 1994) vilagrengetd politikai-tarsadalmi-gazdasagi eseményekben
gazdag idGszak volt. 1989 a berlini fal ledontésével, a kommunizmus bukdsaval, a szovjet
birodalom 6sszeomlasaval vilagtérténelmi forduldpontot jelentett, s ezen események a rovid
—1914-ben, az els6 vilaghdboru kitorésekor kezd6dott — huszadik szazad végét jelentették. A
szazad egész arculatat a két vilaghaboru, majd a hideghdbord hatarozta meg: az orosz
forradalom, a gyarmatbirodalmak felbomldsa, majd az Egyesiilt Allamok és a Szovjetunié
kozott létrejott erGegyensulyra alapuld vildagrend mind ezek kdvetkezménye volt (Lukacs
1994).

Mindez az 1989-1990-es kelet-kdzép-eurdpai rendszervaltdsokkal végetért. A bipolaris vilag, a
kapitalizmus—szocializmus tdbb évtizedes szembenalldasa utan az akkori id6szak a vilagban és
Eurdpaban egyardnt az enyhilés, a kdzeledés, a demokrdcia (latszélagos...) kiteljesedésének
ideje volt, ami egybekapcsolddott az eurdpai egység kibSvilésével, a leszakadt kelet-kozép-
eurdpai allamok gazdasagi fejlédésének reményével.

Lukacs szerint 1989-90-ben nemcsak a huszadik szazad zarult le, hanem immaron (és ez 2022-
ben mar valdban napi realitassa lett) végéhez kdzeledik az 1500 tajan kezd6dott, ugynevezett
Ujkor is, amelynek f6 vonasai — Eurdpa terjeszkedése, a fehér ember térhdditdsa, a
gyarmatbirodalmak, az atlanti térség f6szerepe a vilagtorténelem szinpadan (ezzel
parhuzamosan egy eurdpai belsé fejl6dési torésvonal kialakuldasa az Elba mentén), a
liberalizmus, a humanizmus, a polgari kultura, a varosi és varosias létforma eluralkoddsa, a
maganélet tiszteletben tartdsa, a vildgegyetem és a fizikai valésag newtoni felfogdsa, a
tudomanyos objektivitas eszménye, a konyv kora és igy tovabb — kozll nagyon sok mar eljutott
vagy kozel jar a végéhez. (S hogy vajon mi kdvetkezik ezutan?...)

A globalizacié aldasos(nak vélt) hatdsai mellett az elmult évtizedekben egyre inkabb
jelentkeztek annak sulyos arnyoldalai, mellékhatdsai is: legtragikusabb a klimavaltozas, a
kornyezetszennyezés (mindezek az amerikai tipust fogyasztasi ,kultura” vilagméreti
térhdéditasanak  kovetkezményeiként), a  demografiai  katasztrofa, a  kultura
homogenizacidja/amerikanizacioja, a felejtés iparositasa, a politikai (al)korrektség (melynek
kovetkeztében ma mar a tudomanyban is lehetetlen nyiltan beszélni a legsulyosabb
tarsadalmi problémakrdl, nemhogy a kozéletben), végs6 soron a vildg tdrsadalmi-gazdasagi
Ujrarendezése.

A vildggazdasag komplexitdasa (és mivel minden rendszer annal sérilékenyebb, minél
bonyolultabb, 6sszetettebb), ezzel parhuzamosan a helyi tarsadalmi-gazdasdagi-kornyezeti
problémak feler6sodése eredményeként a valsagok kora kovetkezik. A 2020-as valsag
rendszervalsag, ezért Ujra kellene definidlni a piacgazdasagot és azokat a tényezbket, amelyek
keretei kozott az mikodik (Zsibdk et al. 2022).

A fentebb emlitett valsagtliinetek elleni kiizdelem mar korabban is éridsi er6feszitéseket
igényelt (ha volt egyaltalan tényleges akarat és cselekvés...), dm jelen évszazadunk harmadik
évtizede Uj, eddig — a ma él6 eurdpai és hazai generacidk el6tt legalabbis — ismeretlen (és
sokkold) kihivasokat tamasztott a Covid 19-vilagjdrvany, majd a 2022 februarjaban kitort




orosz-ukran haboru képében, tovabba a 2021-2027-es idGszak EU-s pénzlgyi forrdsai
hazankba érkezésének bizonytalanna valasa kapcsan.

Mindezek fényében kiemelkedd jelentdséggel bir az, hogy az egyes emberek, a kozosségek,
a népek-nemzetek, térségek, régidk és telepiilések hogyan tudnak megkiizdeni az el6ttiik
allé nehézségekkel (ismertekkel és ismeretlenekkel), milyen valaszokat tudnak adni a kor
kihivasaira. Ezek a valaszok természetesen fliggenek helyt6l és id6tdl, az egyes tarsadalmak
fejlettségétdl, tanulasi hajlanddsagatdl, rugalmassagatol, innovacios képességeitdl,
kreativitasatol, reziliencia-képességétdl.

A vilag fejlett tarsadalmai ezekre a kihivasokra (melyek egyébként — nem mellékesen — jorészt
az O tdrsadalmi-gazdasagi-politikai ténykedéseiknek, életformdjuknak kdszonhetbek...)
folyamatosan keresik a valaszokat; kelet-kdzép-eurdpai térséglink azonban —mint mindenben
— ebben is a megkésettség jeleit mutatja.

Tervezni mindig kell — mivel 3allandéan szembesiilink megoldandd problémakkal. Ennek
kapcsan is csak egyvalami allandd: a vadltozas. Hazai kutatdk szerint a centralizacid, a
tarsadalmi t6ke jelent&ségének elGtérbe keriilése, a depopulizacid, a teriileti kiilonbségek
stabilizalédasa, a hattérbe szoruld terileti politika stb. nem csak Magyarorszagon érheték
tetten, hanem szamos mas (eurdpai) orszagban is (Zsibok et al. 2022).

Kisjszallas varosa (a Nagykunsag torténelmi kulturrégié tobbi telepiilésével egyetemben)
statisztikai elemzések, tudomanyos kutatoi megallapitasok és szubjektiv valdsagérzékelésiink
szerint is Magyarorszag keleti bels6 periféridjan fekszik, és komoly tarsadalmi-gazdasagi-
kornyezeti kihivasokkal kiizd. Ezeket a siirget6 kérdéseket érzékelve és értékelve varosunk

e 7oz

sorrendben a masodik Székesfehérvar, akik 2021-ben kezdtek hasonlé munkaba).

Az aldbbi munkaanyag tehat tobb éves el6készités eredménye, melyet ezUton bocsatunk
vitdra.

Kovdcs Tibor
PhD, habil

tdrsadalmi megbizatdsu alpolgdrmester
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,A Paradicsom itt van. Csak mi tessziik ténkre.
(Friedensreich Hundertwasser)

Kitekintés — nemzetkézi, eurdpai és hazai varosfejlédési trendek

1984 nem csak a viladgirodalomban szimbdlum: a Féld urbanizacids (és ennek kapcsan kdzvetve
térségi) folyamatai valtozasanak érzékelésében és értékelésében is forduldépontot jelentett ez
az év — a Rotterdamban 0Osszegy(ilt varosfejleszté szakembereknek ugyanis az addigi, a XX.
szazad mdsodik felétél a leginkabb a fejl6dé vildgra jellemz6 robbanasszerl vdrosnévekedés
mellett immar egy ellentétes irdnyu urbanisztikai folyamatot is regisztralniuk kellett. Ez pedig
nem mas, mint a centrumtérségek (Eurdpa fejlett térségei, az USA egyes varosrégiodi) bizonyos
varosainak demogrdfiai zsugoroddsa (shrinkage, Schrumpfung), vagyis a népességszdm
csbkkenése, annak Osszetett tarsadalmi, gazdasagi, infrastrukturalis, kérnyezeti és térségi
kdvetkezményeivel egyitt.

Alig egy fél évtizeddel késébb, az 1989/1990-es kelet-kozép-eurdpai rendszervaltasok térben
még tovabb terjesztették ezt a folyamatot, azaz az eurdpai (fél)periféria jelentls része is
,csatlakozott” a demografiai zsugorodas altal érintett térségekhez, tovabb halmozva azamugy
is sulyos tarsadalmi-gazdasagi kovetkezményekkel jaro itteni transzformacids folyamatokat.

A fejlett vildgban békeidében sem az elméleti kutatdk, sem a gyakorlati terilet- és
teleplilésfejleszté szakemberek, sem a politikusok addig még nem taldlkoztak ezzel a
jelenséggel, onnantdl kezdve azonban (elvileg) rakényszeriiltek egy markans gondolati
valtasra: azaz az urbanizaciot, ezzel parhuzamosan az érintett térségek (benniik a varosok mint
kozponti helyek) fejlesztését/fejlédését immar egy Uj paradigma mentén kellett — volna —
szemlélni, tervezni és iranyitani.

Ennek kapcsan elvileg be kellett latniuk: at kellene térni az ,iranyitott novekedés”
hajszolasardl az ,ellen6rzott atépités” folyamatara, de ez a valésagban még a fejlett Nyugaton
is nehezen ment/megy, kilonosen a kizardlag a ,novekedés” fétisében hivé politikumnak — a
félperiférikus Kelet pedig ebben a kérdésben is a szokasos toredezettséget és megkésettséget
mutatja.

Sajnos ez el6rejelzések azt mutatjdk, hogy kozép- és hosszu tavon ez a zsugorodas a jelzett
térségekben tovabb fog tartani, s ezek kozil is a leggyorsabban az alabbi tiz orszagban (1.
tablazat).




1. tablazat: A vilag tiz leggyorsabban fogyd népessége — elGrejelzés 2050-ig

A vilag 10 leggyorsabban fogyo népessége *

2015 2050 valtozas (%)
ezer fo
Bulgaria & B 5 424 -24.4
Latvia 1 993 1617 -23.9
Moldova 4 066 3 293 -19,0
Ukraine 44 658 36 416 -18,5
Croatia 4 236 3 461 -18,3
Lithuania 2932 2 407 -17,9
Romania 19 877 16 397 -17.5
Serbia 8 851 7 447 -15,9
Hungary 9 784 8 279 -15,4

Poland 38 265 32 390 -15.4

1Z ENSZLZ median elorejelzese

Forras: ENSZ
A varoszsugorodas problematikaja, jellemzéi, okai és kovetkezményei

Eurdpaban a centrum és a periféria egyik alapvet6 problémajaként jelentkezik a demogrdfiai
vdlsagként definialt folyamat: csokken a gyermekvallalasi kedv, a népesség eloregedik, a
tarsadalom fogy, etnikailag atalakul.

Mindehhez tarsul még, hogy bizonyos térségek/régidk és varosaik — természetesen nem
kizardlag, de részben legalabbis a dezindusztrializacid, sét, de-6konomizacié (Hannemann
2003) kovetkezményeként — gyenglil6 gazdasagi teljesit6képességgel, csokkend vonzerdvel és
szUkil6 tarsadalmi-gazdasagi lehetGségekkel rendelkeznek, azaz 6sszességében regisztralhato
a ,csokkend népesséqg — csékkend képesség (?)” ,,0j” varosfejlédési modellje. Ezen folyamatok
(tobbek kozott és veszélyes tovagylirlizé hatasokkal) a helyi tarsadalom atfogd gyengiléséhez
vezet(het)nek, tovabb novelve a régids és ezen beliil a telepilési tarsadalmi-gazdasagi-
kulturdlis és kornyezeti problémakat, egy valdszinileg lefelé tartd varosi-térségi
visszafejlGdési spiralt generalva.

Fentieket konkretizalva a varoszsugorodas lancolata részletezve az alabbi:
- a helyi gazdasag strukturalis gyengeségei, hianyzd munka- és képzési helyek;
- afiatal kvalifikalt munkaeré elkoltdzése (tavvandorlas);
- magas(abb) jovedelm(iek el-/kik6ltozése (kozeli elvandorlas/szuburbanizacio);
- avarosi lakasallomany tartés Uresedése, leértékel6dése;
- hidnyzé bérleti bevételek (lakastulajdonosok);
- infrastrukturalis |étesitmények tartdsan alacsony kihasznaltsaga (pl. iskola, 6voda);
- novekvl szegénység;
- eloregedés;
- csokkend vasarloer6 (kereskedelem, vallalkozasok);
- csOkken6 addbevételek;
- novekvd szocidlis kiadasok (pl. segélyek);
- negativ varosimazs;




- alacsony vagy hianyzo befektetési hajlanddsag;

- vallalkozoi attitld alacsony volta vagy hianya;

- a gazdasag strukturdlis gyengeségeinek tovabbi er6sédése (Hannemann 2003, Beer
2001 alapjan).

A lentebbiekben egy Osszefoglalé ,zsugorodasi modell” lathatd az Osszes érintett
varoskategdridra és vidéki térségre, amely az aldbbiakbdl all — azaz a zsugorodé varosokat (és
ennek kovetkeztében a nekik otthont add vidéki térségeket) fenyegeté tarsadalmi-gazdasagi
leértékelddési spirdl altaldban a kovetkezd (1. dbra).

1. dbra: A varos- és térség(vissza)fejl6dés kumulativ oksagi lancolata

Gazdasagi termel6 egységek,
Uzemek és Uzletek bezarasa

\

/

Elvandorlds: a helyi
munkaerépiac zsugorodasa
és lakossdgszdm-visszaesés

.

Termékek és szolgaltatasok
iranti csokkend helyi

kereslet
b

A helyi kereskedelmi-tzleti
tevékenységek csokkend

bevételei

A 4

Kevesebb munkahely,
csokkend jovedelmek

!

A helyi infrastruktura, a
lakossagi ellatdegységek,
oktatdsi és egészségiigyi
intézmények fenntartasa
egyre nehezebb

Csokkend szocialis
kapacitdsok, elvandorld
munkavallalék

T

T

A helyi addbevételek
csokkenése

Elkedvetlenedd,
alulmotivalt helyi
kormdnyzas, fatalizmus
és konzervativizmus,
bezarkodzas

i

A helyi lakossag jolétének

Gyengll6 szocidlis
kohézid; alacsony helyi
tarsadalmi moral; andmia

csokkenése
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A csekély és csokkend
bevétellel rendelkezd,
gazdasagilag gyenge
haztartasok szamanak
novekedése

Forras: Mayer — Knox 2009, 209

A zsugorodas problémakorére adott reakciok a centrumban és a félperiférian

Az eltelt évtizedekben — 6rvendetes tény — a problémara reagdlva a centrumtérségekben
(USA, Nyugat-Eurdpa) és ujabban a kozepesen fejlett térségekben (pl. hazank) egyre
gyarapodott a téma kutatdinak, tudomanyos szakirodalmanak, valamint gyakorlati kezelési
kisérleteinek a szama. Ugyanakkor a megkésett (fél)periférian még ma sem kap a sulydnak
megfelel§ gyakorlati figyelmet a téma (és igy adekvat kezelési mddja sem), holott mar a




tudomany, a politika, a média és a tarsadalom is hatarozottan érzékeli a demografiai
zsugorodas és kovetkezményei komplex problémakorét.

Er6teljes kalonbségként érzékelhetd, hogy Nyugaton mdar a 2000-es évek eleje 6ta egyre
szélesebb és alaposabb tudomanyos szakirodalma, illetve gyakorlati kezelési-végrehajtasi
tapasztalatai vannak a jelenségnek (kilonosen Németorszagban), mig hazdnkban a
kifejezetten a demogrdfiai zsugorodds szemsz6gébdl torténd térségi-telepiilési elemzéseknek
(pl. Kovacs 2009, 2014, 2016, Pirisi, Maté 2014), de leginkabb a gyakorlati fejlesztési
tevékenységeknek nincs meg a kiérlelt kulturdja.

Az érzékelés utani elfogadas, majd a kezelési mdédok kidolgozasanak nehézsége meglatasunk
szerint a kovetkez6 okok miatt lehet: a kizdrdlagosan a ,ndvekedés” blvkorében él6
tdrsadalmak ezt a zsugoroddst egyel6re mentalisan nagyon nehezen fogadjdk el és dolgozzak
fel, nem képesek a gondolati irdanyvaltasra, azaz attérni a novekedés hajszolasardl a , tervszeri
visszafejlesztésre”, a ,rendezett visszavonulasra”, hiszen ezeket — egyel6re — csak mint
veszteséget és vereséget képesek interpretalni.

A megoldasi kisérletek a fentiek alapjan ugyanakkor valdszin(ileg nagyon Osszetettek, és nem
alkothaté meg egy nagy, mindenkire és mindenhol egyarant ,iidvozit6” fejlesztési séma,
modell, de talan az alabbi pontok a zsugorodassal kiizd6 varosok fejlesztésében (és igy id6vel
a kozvetlen térségekre kihatdan) gyakorlatilag mindenhol megfontolanddak lehetnek, a
konkrét Iépésektdl az altalanos stratégiai teenddkig (tudvan és elfogadvan azt, hogy immar a
zsugorodds az uj vdros- és térségfejlédési ut!):

Az iires épliletallomadny kapcsan pl. az aldbbi varosatépitési stratégiak |éphetnek életbe:

tervezett épilet-visszabontasok;

- a megmarado régi éplletdllomany és a lebontasokkal létrejové Uj terek tovabb-
hasznositasa funkciovaltassal, és ezzel egyidejlileg Uj célcsoportoknak megfelel6
atalakitassal, pl.

o belvarosi Ujépitési épliletek Iétrehozasa Uj célcsoportoknak (pl. fiatal csaladok
részére),

o Ujrahasznositas funkciovaltdssal (pl. régi ipari terlletek/épiiletek lakdassa,
mitermekké, turisztikai szallashelyekké alakitasa, stb.);

- U], kiterjesztett, b6vul6 belvarosi zéldteriletek, zoldfolyosdk, zoldtlidSk létrehozdsa;

- komplex ,renaturdcié” (nem csak viziigyi értelemben — Internet 1), a természet
,Ujjaélesztése” a varosban.

A konkrét fizikai beavatkozdsok mellett alapveté fontossagu a ,vdrosok szimbolikus
ujragondoldsa” (hiszen a varos nem csak épiletek felnagyitott halmaza, hanem lelke van!),
azaz a vdrosfejlesztés és —tervezés kihivdsai immdron uj gondolati megkédzelitést igényelnek,
az aldbbiak szerint:

- elhatdrozas, batorsag kell a varosok kozotti kilonbségek/differenciak definialasahoz, a
teleplilési egyediségek, sajatossdgok megtalaldasdhoz, megfogalmazasahoz,
kommunikdalasdhoz és eladdsahoz;

- slrget6 fontossagu a wvdros ujragondoldsa kulturdlis, szocidlis és gazdasagi
értelemben, illetve tér és hasznositas viszonylataban, azaz megkerilhetetlen a
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varosfejlesztés/tervezés paradigmavaltasa (az ,iranyitott novekedésrél” a ,rendezett
visszavonulasra®);

- szlikséges a vdrosi terek ujraértelmezése (filozofiai és fizikai értelemben egyarant);

- elengedhetetlen a varosi kreativitas (Ujragondolas, a rutinnal valé szakitds, kooperacid,
kommunikdcio, marketing) erGsitése, 6sztonzése;

- azsugoroddast mint szabad fizikai és gondolati tereket kell értelmezni és alkalmazni;

- azsugorodo telepiiléseket a helyi tarsadalom és kultira Ujragondolasa kapcsan meg
kell kisérelni a jov6beli gazdasagi fejlédés sajatos és kilonleges laboratériumaiként

definidlni.

A fentiek alapvet6en sziikséges és fontos feltételei a zsugorodd varosok és térségeik
probléma-kezelésének, ahol kiemelt figyelmet kell szentelni az endogén eréforrasoknak, a
lokalis tarsadalmakban rejl6 belsé fejlesztési potencialoknak.

Markansan megmutatkozik ez a kivanalom Magyarorszag esetében is, ahova 2004, de
kilondsen 2007 utan (a 2021-2027-es id&szakig) oriasi EU-s tamogatasok aramlottak
kiilonb6z6 térségi és telepilési fejlesztésekre (abszolut értékben hazank nettd pozicidja a
2014-2020-as idGszakban kb. 25 milliard eurd volt. A fejlettségi szint (GNI) aranyaban ez
+3,6%-0s nettd pozicidt jelentett, amellyel Bulgariat kovetve szintén masodikak voltunk a
rangsorban — Hetényi 2013), igazi attorés azonban mindezek ellenére sem regisztralhaté sem
tarsadalmi, sem gazdasagi téren (a fenntarthatdsagrél, a kérnyezetvédelemrdl pedig mar szot
sem merilink ejteni). Hogy miért ez a kételkedés? Hazai elméleti kutatasi és gyakorlati terilet-
és telepiilésfejlesztési tapasztalatok alapjan ugyanis ki lehet jelenteni, hogy a legalapvet6bb
fejlesztési bazis, kiindulépont, azaz a fentebb hangsulyozott emberi eréforrdsok fejlesztése
alapvetéen mindig csak mdsodlagos szempont hazankban. Ertelemszerien vannak
kezdeményezések, projektek a humdanerd6forrds-fejlesztésre és annak kutatasara; ezek a
kezdeményezések azonban még jocskan elmaradnak a kivanatos szinttél, holott fontossaguk
talan nem kivanna kiilondsebb magyarazatot. Meglatasunk szerint tehat egyre inkabb a belsd,
helyi-térségi erdforrdsok mozgdsitdsdra lenne sziikség a térség- és teleplilésfejlesztésben —
kiilondsen annak tudatidban, hogy az EU fentebb jelzett bdkez(i tamogatasai 2021-t6l
atalakulnak (atmenetileg, de csokkenhetnek), s onnantél az endogén (értve ezalatt human és
anyagi) er6forrasokon alapulé fejlesztéseknek kell(ene) el6térbe Iépniiik.

Ezen kérdések kapcsan felvetédik a kilonb6z8 térségek és telepiiléseik tarsadalmi
innovaciokra valé igénye (vagy az igény hidnya) és azok megvaldsitasi képessége. A
kimondottan vidéki térségekben jellemz6 tarsadalmi innovdacidkat a vidék kovetkez6
sajatossagaibdl vezethetjik le (G. Fekete 2014):

- alacsony  koncentrdcio  (népességben, vdllalkozdsokban, épililetekben): a
méretgazdasagossagi elvek szigoru alkalmazasa esetén az alacsony koncentracié a
szolgdltatasok hidanyos kiéplltségéhez vezetett;

- atermészethez vald kézelség, ami egyben eréforrasként hasznosithaté érték és sulyos
felelGsség is;

- a centrumoktdl valé tavolsdg, ami informacids elzartsdgot, magdra hagyatottsagot, a
magasabb szintl szolgaltatasok nehezebb elérhetdségét jelenti;

- lassabb kulturdlis valtozdsok, melyek kedveznek a kulturdlis értékek megbrzésének, de
egyben az innovacidk terjedését is lassitjak (G. Fekete 2011, 77).




Mindezek alapjan 0Osszeallithatok a vidéki
megvaldsitandd célok, illetve az ezek kapcsan — elvileg — elvégzendd specialis feladatok, az

aldbbiak szerint (2. tablazat):

térségek sajatossagai,

2. tablazat: A tarsadalmiinnovacio potencialis teriiletei vidéki térségekben

a telepuléseiken

Vidéki sajatossag

Tarsadalmi cél

Specialis feladatok

alacsony deprivacio csokkentése / alternativ (kisléptékd) szolgaltatasi
koncentrdcid felzarkdzas el6segitése | modok bevezetése: oktatas,
emberieréforras-fejlesztési mivel&dés, egészséglgy, szocidlis
projektekkel gondoskodas, kommunilis
szolgaltatasok
terileti és tarsadalmi egyluttmuikodések és integraciok
integracio szervezése, belsé haldzatok épitése,
kozlekedés javitasa, zolditése
természetkozeliség | egészséges lakékornyezet | kornyezeti fenntarthatdsag
biztositdsa a jelen és jové | erGsitése: természetvédelem,

generacidinak

tajfenntartds, erdGsités, alternativ
energiaforrasok hasznalata,
hulladékkezelés és -megelGzés,

megélhetés biztositasa,
onrendelkezés er@sitése,
fiatalok

letelepedése/letelepitése

lakdsok feldjitasa, teleplilés-
karbantartds, szemléletformalas!

helyi (természeti és kulturalis)
erGforrasok hasznositdsa: tajjellegli
élelmiszertermelés, rekreacios
lehet8ségek bévitése,
lakéingatlanok kiajanlasa,

tudaskozvetités!

lassabb kulturdlis

tudastarsadalomhoz vald

tudaskészlet bdvitése: helyi tudas,

vdltozdsok kapcsolédas elGsegitése szaktudas, digitalis irdstudas
fejlesztése (képzések)
identitas megGrzése, kulturalis orokség Grzése,
erGforras-bévités hagyomanyapolas: gyljtés,
bemutatas és ezen Orokség ,fair”
piacositasa
kozvetlen részvétel elérése, jo kormanyzas: kozosségek erdsitése
kapacitasbévités
centrumoktol vald | terileti hatranyok mérséklése | varos-vidék kapcsolatok erGsitése:

(fizikai és szellemi)
tavolsdg

ingdzas segitése, piacok elérése és
szervezése, (fizikai, informacios,
tarsadalmi) halézatok

épitése, jelenlét és reprezentacidé a
varosi, térségi
véleményformalasban és
dontéshozdasban.

Forras: G. Fekete 2014, 77




A kultura mint a XXI. szazadi varosfejlesztés eszkoze

Mint fentebb is lathattuk, a posztmodern korszak mar mas eréforrasok meglétét és
alkalmazasat koveteli meg, mint az el6z6, fordi tipusu id6szak gazdasdga — egy-egy térség,
telepllés fejlédésénél, fejlesztésénél a ,kemény” tényez6k (nyersanyag, ipar, stb.)
helyett/mellett egyre inkdbb elGtérbe keriilnek a ,puha” (az emberi eréforrdsokra, azok
tudasbazisara, kreativitdsdra alapuld) telepit6tényezék is (olyan vildgban éliink, ahol a
vdrosban — is — egyre tébb szimbdlumot termeliink és adunk el, optimdlis esetben a helyi,
specidlis kulturdra, tuddsra és kreativitdsra alapozva).

A varosfejlesztés/fejl6dés szempontjabdl kozponti kérdés és tény mar ma is, és méginkabb az
lesz a jovGben, hogy a kulturdlis gazdasdg a (poszt)modern vdrosi gazdasdg egyik
legdinamikusabban er6sédé, jellegzetes eleme (Suli-Zakar et al. 2006). Fel kell végre ismerni,
hogy ,,a kultura nagy lizlet. Egyik vezet6 szektora a posztfordista gazdasagi forradalomnak
és alapja szamtalan varos-megujulasi programnak” (Scott, A., idézi Siili-Zakar et al. 2006).

A kultura megnovekedett és egyre er6s6dd szerepe a varosok gazdasagaban azért is latvanyos
folyamat, mert egyszerre két sikon jelentkezik:

1. egyrészt egy mennyiségileg, hagyomanyos gazdasagi mutatdkkal mérhetd folyamatrol
van sz0 (munkahelyek szama, addbevételek novekedése, vendégéjszakak szamanak
valtozasa, stb.),

2. masrészt beszélink egy szamszeriien nem mérhetd jelenségrél, amely a kultura
szimbolikus, mitosz-, imazs- és egyéb teremtd erejébdl sziletik, igy generalva egy
markans jarulékos vonzerdét a teleplilés szamara (Suli-Zakar et al. 2006).

A varosi kultura tervszerU, atgondolt elGallitasa és eredményes piacositdsa egy meghatarozo
alap lehet az adott - sok esetben zsugorodd — teleplilés élhetGsége,
fenntarthatdsaga/reziliencidja, jovGjének biztositasa szempontjabdl, hiszen a kulturalis
gazdasag tobb részbdl all, igy komplexen kiaknazhato:

- hagyomdnyos  kulturdlis  szolgdltatdsok (oktatas, kozmdivel6dés, moiivészeti
szolgaltatasok, turizmus). Ezen szolgaltatasok jelent6sége a fejlett orszagokban
folyamatosan novekszik, hiszen sok embert foglalkoztatnak, t&kebefektetéseket
vonzhatnak, varosrehabilitaciés akcidk inditéi és haszonélvez6i Ilehetnek, s
hozzajarulhatnak egy pozitiv varosimazs kialakitasahoz és fenntartasahoz egyarant;

- kulturdlis termékipar. Ez az ipar olyan termékeket allit el§, amelyeknek szimbolikus,
kulturalis értéke nagyobb, mint hasznossaguk (Siili-Zakar et al. 2006).

A varosi kulturalis gazdasagi tevékenységek er@sitése mellett szél, hogy jelentés a kis- és
kdzépvallalkozasok szerepe, és kimagasld a hagyomanyok jelentdsége is (Suli-Zakar et al.
2006). Az uniformizalt, globalizalt konzumkultura ellendaramlataként kitermel6dott mar az a
fogyasztdi réteg is, amely egyre inkabb az egyediséget, a jellegzetest, a kiilonlegeset keresi —
és azt meg is fizeti. A hagyomdanyosat a modernnel 6tvoz6, kivald minGségl, egyedi
termékeket el6allitd, korszer(i piacszervezés(i kézmlipar igy sikerrel beépilhet a (globalis)
kulturalis gazdasagba. A helyi hagyomanyos termékek felélesztése, modernizalasa, s egy
nagyobb ko6zonség szamara fogyaszthatova tétele nemzeti és nemzetkozi szinten is sikerrel
kecsegtethet. A lokalis tradicidk, Gnnepek, néprajzi latvanyossagok a turizmus élénkitését




jelenthetik, s ujjaéledhetnek az ipari tomegtermelés kordban lecsuszott kézmodipari
tevékenységek is (Suli-Zakar et al. 2006).

Mindezek miatt érdemes megjegyezni, hogy a varosi kulturalis gazdasag kiilonésen érzékeny
a helyi tarsadalom milyenségére, azaz a lokdlis humaneréforras-bazis mindségére.

A kulturdlis gazdasag fejlesztésének fontos sarokpontja még a helyi kozosség képviselGjének,
az dnkormdnyzatnak e terileten folytatott aktiv politikaja, amely pl. a kulturalis kiadasok
emelése, a varosi kulturalis intézmények atszervezése, hatékonysaganak novelése, a
rendezvények szdmdnak és szinvonalanak emelése, s az épitett o6rokség funkcidobdbvité
revitalizacidéja terén jelentkezhet (Suli-Zakar et al. 2006), igy jarulva hozza a varos
életmindségének javulasahoz. A kulturalis gazdasag szimbolikus, imazsteremtd és —erdsit6
jellege miatt olyan vonzerét képes generalni, hogy az a varos tarsadalmara és gazdasagara,
0sszességében a varosi élet egészére kihatast gyakorol.




Reziliencia: egy divatos fogalom megjelenése a fejlesztéspolitikaban

Oly korban éluink a Foldon, amikor gydkeres tarsadalmi, politikai, gazdasagi, természeti-
kdrnyezeti atalakuldsok zajlanak. Komoly a veszély, hogy az emberiség nem fogja tudni
irdnyitani ezeket a valtozadsokat, s6t, amennyire tettekben, cselekvésekben nem késziil ezekre
a valtozasokra, sajnos az is megeshet, hogy még csak lépést sem tud tartani vellk. De hogyan
lehet felkésziilni valamiféle ,varatlan” valtozasokra? Es hogyan lehet egy egész tarsadalmat
felkésziteni ilyesmire? Vajon a természet kinal valamiféle receptet erre? (Czucz 2010)

A kovetkezd évtizedek tehat a ,nagy valtozasok kora” lesz az emberiség szamara.
Elkerllhetetlenll megvaltozik az a kiilsé kornyezet, melyhez tarsadalmunk mindennapi
tevékenységével alkalmazkodott. Mi kell ahhoz, hogy egy komplex rendszer viszonylag stabil
tudjon maradni jelent&s kiilsé valtozasok kozepette is?

Minden éranak, korszaknak és szakteriiletnek megvannak a maga divatos fogalmai, s ez aldl
nem kivétel a tudomany sem: mindig felbukkannak Uj, vagy ujra el6térbe keriilnek rég
elfeledett kifejezések, esetleg addig csak mas tudomanyterileten alkalmazott fogalmak
hatolnak be s nyernek polgarjogot olyan teriileteken, ahol addig az adott fogalom hasznalata
ismeretlen volt. llyen kifejezés a tarsadalomtudomanyokban is |étjogosultsagra szert tett
»reziliencia” fogalma. A reziliencia fogalmat a legkiilonb6z6bb hatter( kutatok meglehetsen
eltérd problémakra és moédokon alkalmaztak, élénk és igen tartalmas vitakat valtva ki, amelyek
hozzajarulhatnak a teriileti folyamatok megértéséhez is (Pirisi 2019).

Az okoldgusok elvileg tudjak a valaszt: ez a tulajdonsag a mar fentebb emlitett reziliencia
(Czlcz 2010). Anélkil, hogy tovabbi részletekbe mendéen kifejtenénk ezt a fogalmat és
mogottes tartalmat (ezt megteszik, olykor egymadssal is vitdzva pl. Holling 1973, Bourbeau
2013, Chandler 2013, Joseph 2015, Neocleous 2013, illetve 6ket is idézve Fejérdy — Z. Karvalics
2015, Kuslits 2015, Székely 2015), mindenképpen helyt kell adnunk egy rovid elemzésnek,
hogy mit is jelent ez a sz6, és milyen helyet foglalhat el ez az elképzelés a telepilésfejlesztés
témakorében.

A ,reziliencia” eredeti jelentésének megalkotdsat és hasznalatat az orvostudomanynak
kdszonhetjuk: azt a jelenséget-képességet irjak le, amely a betegség utdni regenerdciot, az
eredeti vagy ahhoz hasonld dllapotba hozd gydgyuldst eredményezi. Mar ebben a
vonatkozasban is érdemes felfigyelni a reziliencianak azokra a jellegzetességeire, amelyeket a
kés6bbiekben mas teriileteken kibontakozo kutatasok és elemzések is feltartak és bemutattak
(Fejérdy, Z. Karvalics 2015, 114):

- kettés természetére (arra, hogy a képesség és a folyamat egylttesen,
elvalaszthatatlanul jelenik meg benne — a képesség torténeti, a folyamat pedig ciklikus
maodon);

- a komplexitdsra (vagyis a holisztikus megkdzelités sziikségszer( voltara);

- akontextualitdsra (vagyis arra, hogy minden egyes reziliencia-szituacio a kiilsé hatasok
és a belsé6 képességek teljesen egyedi kombinacidjaban létezik csak); és

- ciklusossdgdra (Fejérdy, Z. Karvalics 2015, 115).

Mas megkozelitésben egy rendszert akkor nevezhetiink reziliensnek, ha a f6bb ,,funkciok”
sériilése nélkiil képes a kiils6 ,,sokkok” elviselésére. Rendszer, mint pl. az 6koszisztémak vagy




tarsadalmi rendszerek, illetve funkcidk, mint pl. az anyagaramlasok fenntartasa, strukturak és
az informacié meg6rzése (Czucz 2010).

Milyen rendszerek tekintheték reziliensnek, és melyek nem? Az o©kolégia a kdvetkezd
Utmutatast adja:

1. Minél kisebb, o6nalléan is mikodbképes egységekbdl all egy rendszer, annal
reziliensebb.

- Az anyagdramlasi ciklusok minél kisebb tér- és idéskalan alkossanak zart
korfolyamatokat (6nellatas képessége, sajat hulladékok feldolgozasa).

- Ajelenleg tarté éghajlatvaltozas vizsgalatanak egyik tanulsaga az, hogy pl. a nagyobb
tavolsagra vonulé madarak vagy a hosszabb életciklusu fak sériilékenyebbek, mint a
kisebb tér-, illetve id6léptékben gondolkodd tarsaik.

2. A generalistdak kdonnyebben tulélik a nagy valtozasokat, a tulzott specializacio
sebezhet6vé tesz (nevezhet6 ez a ,tobb Ildbon allas” elvének vagy
,kockdzatmegosztdsi” elvnek is).

3. Nagy valtozasok iddszakdban a komplexitds minimalizalodik (a tulspecializalt
szerepl6k/intézmények kiesnek, a lehetséges szerepek és kapcsolati viszonyok szama
visszaesik, a felhalmozott informacid elvész) (Czucz 2010).

Az elmult évtizedekben a modern nyugati tarsadalmak szinte maradéktalanul felaldoztak
reziliencidjukat a (vélt vagy valds) hatékonysag, versenyképesség, méretgazdasagossag, a
készletmentes ,just in time” megoldasok, valamint a globalizacidé oltaran. Tarsadalmunk és
ezaltal mindannyiunk élete, életben maradasa alapveté fliggéségbe keriilt tobb nagy (globalis)
ellatdrendszertdl. A rossz hir azonban az, hogy ezek az elldtérendszerek fenntarthatatlanok,
az elvonasi tlinetek pedig kegyetlenek lesznek (Czucz 2010).

A reziliencia tipusai

A reziliencia tudomanyos karrierje Crawford Stanley Holling kanadai okolégus 1973-as
tanulmanyaval indult (Holling 1973, Id. fentebb). Eredeti értelmében egy egyensulyi
dllapotban lévé (komplex) 6koldgiai rendszer helyredlldsdt jelentette valamely erételjes kiilsé
behatds, sokk utan (ld. fentebb).

Manapsag a legaltaldanosabban hasznalt a haromféle reziliencia-tipust alkalmazé megkozelités
(Pirisi 2019 utén).

A harom fogalom hdrom kilénb6z8 ellenalld- és reakcioképességet takar:

a. Amdszakireziliencia egy rendszer stabil alapallapotba vald visszatérésének képességét
(,visszapattanasat”) jelenti, és kifejezheté azzal az id6vel, amely a behatds és a
m(ikddés helyreallasa kozott eltelik.

b. Az 6koldgiai reziliencia annak a maximalis kiils6 hatdsnak a mértéke, amelyet a
rendszer még kdrosodds vagy jelentGs dllapotvaltozas nélkil képes elviselni,
voltakeppen abszorpcids képesség.

c. Az adaptiv reziliencia olyan képességre utal, amelynek révén a rendszer kilsé
behatasokra megvaltozik, avagy a megvaltozott kilsé korilményekhez adaptalddik
(Pirisi 2019, 66) (2. abra).




2. abra: A reziliencia tipusai
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Forras: Pirisi 2019, 66

Lathato, hogy két hasonld (a és b), és egy eltér6 fogalomrdl van sz6: az elsé két esetben a
reziliencia a rendszer valamely adott, a behatds pillanatdban meglévé tulajdonsdga, a
harmadik esetben viszont a behatds kapcsan bekdévetkezett megvdltozdsa. Az els6 kett6
(elvileg) jol mérhets, a harmadik nehezen szamszer(sithet6, hiszen egy olyan komplex
rendszerben bekovetkez6 valtozas, amely nem irhatéd le néhany valtozé szamszer(

kilonbségeként. Ilyen értelemben az abra jobb oldala taldn tulzottan leegyszer(sit6 (Pirisi
2019, 66).

Reziliencidja ugyszolvan barminek lehet. Az 6koldgiai reziliencia fizikai megkozelitésben (mint
erGelnyel6 képesség) viszonylag egyszerli ,rendszereknek” is fontos, tesztelt és novelni
vagyott tulajdonsaga, mint mondjuk egy széknek. A komplex rendszerek, amelyek kozil
Walker et al. (2004) megkilonboztetnek tisztan természeti, tisztan tarsadalmi, kombinalt,
valamint szociodkolodgiai tipusuakat, sziikségképpen mindegyikkel rendelkeznek valamilyen
mértékben. Azonban a tdrsadalomtudomdnyokban a harmadik megkézelités valt
uralkoddva, igy tébben, példaul MacKinnon és Derickson (2013) két tipust allitanak egymassal
szembe: az elasztikussdgot és a visszatérés sebességét (voltaképpen a+b), illetve a rendszer
adaptdcids folyamatat (Pirisi 2019, 66).

Reziliencia a teriilet- és telepiilésfejlesztésben

Ugy véljik, a fenti tények mindenképpen indokoljak egy Uj szemléletmdd kialakitasat a teriilet-
és telepiilésfejlesztésben is. Pirisi G. (2019) nyoman a rezilienciara mint a komplex (térbeli)
rendszerek sajatossagara tekintiink, amely kivalé elméleti kerete a terileti folyamatok
elemzésének, illetve az e folyamatokba torténd beavatkozas tervezésének.

A tarsadalomtudomanyok reziliencidval kapcsolatos vizsgalatai lehetévé teszik a reziliencia
kulcstulajdonsagainak meghatarozasat; a nehézséget az okozza, hogy a legtdobb kutatds
altaldban csak egy-egy tarsadalmi szférat, egy-egy aspektust emel ki (Pirisi 2019, 74).




1. A legbiztosabb elem a diverzitds. Az 6koldgiai gyoker( rezilienciafogalom kezdetektdl
pozitivumként értelmezte a diverzitast — eredetileg bioldgiai értelemben (Holling
1986), de kés6bb a tarsadalmi analdgiak felé is nyitva (Adger 2000; EImqvist et al.
2003). Az utébbi években a diverzitas jelentéségét kilonbdz6 kiinduldpontokbdl
hangsulyozzdk (Boros et al. 2016; Németh 2016).

2. Aligha vitathatd, hogy a kohézio szerepe is jelent8séggel bir. Ezt az aspektust a
tarsadalomtudomanyi kutatasok hoztak el6térbe, példaul a katasztréfahelyzetbe
kerilt kozosségek reakcioja kapcsan (Adger et al. 2005; Townshend et al. 2016; V.
Komldsi, Richter 2015). A kohéziét mas szerz6k alapvetSen a tdrsadalmi t6kében Iatjak
kifejez6dni (Aldrich, Meyer 2015; Petzold 2016; Szabé 2015), megint mas
megkodzelitésekben az dsszekapcsoltsag jelenik meg (Ahern 2011), amely ugyan nem
azonos a kohézidval, de a tdrsadalmi csoportok kozotti interakciok révén rokon
természetd.

3. A harmadik tulajdonsag az autondédmia. Az autondmia kodzponti szerepet jatszik a
kozosségi ,leleményesség” (resourcefulness) koncepcidjaban (MacKinnon, Derickson
2013), de megjelenik mas kontextusokban is, mint a katasztrofasériilékenység
csokkentésének eszkoze (Tanner, Mitchell, Polack 2009) vagy a mentalis ellendllé
képesség egyik feltétele (Kirmayer et al. 2011) (Pirisi 2019, 74).

Ha kételkednénk a hdrom kivalasztott tulajdonsag jelent6ségérél, érdemes megforditanunk a
kérdést: vajon egy koézdsség, amely tdarsadalmdban, gazdasdgdaban és politikumdban
egyveretli, polarizdltsdag és szétszakitottsdg jellemzi, valamint ki van zdrva a sajat sorsat
érintdé dontéshozatalbol, nem tekintheté eleve igen sériilékenynek? (Pirisi 2019, 74)

A fenti tulajdonsagok — a rezilienciat kialakitd tényezék — értelmezhet6k a harom, korabban
megnevezett szférdban: a tarsadalom strukturdlis viszonyaiban és a reciprocitason alapulé
kapcsolatrendszereiben, a gazdasagi aktivitasban és a piaci viszonyrendszerekben, valamint a
politikai szféraban és a hatalmi/alarendeltségi viszonyokban (Pirisi 2019, 74) (3. tablazat).




3. tablazat: A reziliens teleplilés sajatossagai a helyi tarsadalom néhany viszonyrendszerében

A helyi tdrsadalom

A reziliencidt kialakitd legfontosabb tényezdk

tértermelésének Diverzitds Kohézig Autonémia
aspektusai
Téarsadalmi Sokszinlség, heterogén  Erds kétédés a helyi Onszervezettség, jelentls

strukturak és

szerkezet a tarsadalom

kozosséghez (identitds), szamu alulrdl jové

reciprocitason  kiilonboz6 metszeteiben magas szint(i tarsadalmi  kezdeményezés és
alapulé (kor-, statusz-, etnikai és  téke (bizalom), integracié: nonprofit szervezet
viszonyok valldsi tagoltsag, a kirekesztés és a jelenléte, miikodése
szubkulturalis és kizdrédas hidnya
életmddcsoportok
Gazdasagi A gazdasagi szerepl6k Helyi kotddési A gazdasdgi aktivitds

aktivitas és piaci

viszonyok

méretbeli és dgazati

sokszintsége

vallalkozasok jelenléte és erdforrasainak helyi

tarsadalmi szerepvillaldsa rendelkezésre élldsa, helyi

piacok miikddése, lokalis

termelési lancok és piaci

kapcsolatok
Politikai aktivitds Ertékpluralizmus, Erdekegyeztetési A helyi tigyeket érint6
és hatalmi kiilénboz6 csoportok mechanizmusok stratégiaalkotds és
viszonyok részvétele a miikddése, dontéshozatal széles kor(i
déntéshozatali egylittm(ikdés a szabadsaga

mechanizmusokban, a kiilonboz4 csoportok

kisebbségi vélemények  kozétt az alapvetd
artikuldlasanak stratégiai célok kapcsdn

lehetGségei

Forras: Pirisi 2019, 75

Osszegezve, a reziliencia ltalunk alkalmazott jelentéstartalma a kdvetkez6 (Pirisi 2019, 67): a
reziliencia tdrsadalmi konstrukcio, amelyet egy térbeli alapon szervezddd, intézményesiilt és
informdlis kapcsolatok dltal 6sszekapcsolt k6zdsség hoz létre. E kapcsolatok dltal hordozott
készségek és tudds dsszessége, amely lehetévé teszi a vdltozo, a kézbsség szempontjdbdl
kilsédleges tdrsadalmi, gazdasdgi, politikai és ékoldgiai feltételekhez vald folyamatos
alkalmazkoddst, a kéz6sség miikédbképességének meglrzését, a képességet a sajdt készségek
és tudds boévitésére és struktura megdjitdsdra, ezdltal a kézdsség kiszolgdltatottsagdnak
csbkkentésére.

Sziikségessé valik immar egy alapveté filozéfiavaltas: a hatékonysag mind ldvozit6 jelszo
helyett at kell alinunk a varos reziliencia-alapu Gjraértelmezésére (3. dbra).




3. abra: Hatékonysagtdl a rezilienciaig — a varos Ujraértelmezése

Hatekonysag «» Reziliencia

—r

Forras: Internet 2

A reziliencia kérdéskorének elemzésekor fontos a képességszemlélet figyelembevétele is (Sen
1993). EIméletét a telepiilésfejlesztésre is alkalmazva fontos a helyi humaneréforrasok lehet6
legteljesebb feltérképezése, ez alapjan kiaknazasa, a képességeikre valod épitkezés; amint a
természeti koérnyezet/természeti t6ke, ugy a szellemi-kulturdlis vagy az épitett 6rokség is
kizarélag az emberi beavatkozas/felel6sség kontextusaban értelmezhetd, illetve
mozgdsithatd (Bajmoécy 2012). Magas foku reziliencia csakis magas foku tarsadalmi
kohézidval és az ,,extraszomatikus” (a nem 6rokl6ds, hanem irdsos, beszélt és ehhez hasonld
modon tarolt tudds — Internet 3) képességekre vald épitkezéssel egyiitt érhetd el. Az
altalanos hasonldsagok mellett minden egyes vdrosnak egyedi képességszerkezete van: olyan
sajatossagok, vagy sajatossagok egyedi kombinacidi, amelyek csakis az adott telepilésre és
annak lakékozosségére jellemzbek (Fejérdy, Z. Karvalics 2015, 119).

Jellemz6, hogy a mindennapi gondok, a varoslizemeltetés-szintl feladatok, az 6nmagaban
vett , statisztikai” népesség-adatok valtozasaira (Id. pl. demografiai zsugorodas) valé otlettelen
reflexiok rutinszer(i vildgdban hattérbe szorul a ,képességek” szakadatlan feltarasa,
értékelése (majd a valtozé korilmények fluggvényében valé uajraértékelése). Ezzel
parhuzamosan inkabb jelszavakban, semmint tudatosan megkomponalt kbdzéptavu
programokban jelenik meg a megtartéer6 és az ellenalld-képesség fokozasanak stratégiai célja
(Fejérdy, Z. Karvalics 2015, 119).

Pedig belathato, hogy amiként egyetlen (!) polgdr specidlis ,, képessége”, egyetlen térténelmi
épliletre épiilé , képesség”, vagy egyetlen egy specidlis, csak az adott teleplilésre jellemzé
természeti eréforrds is kiinduldpontja vagy felhajtéereje lehet a reziliencia-erdsitésnek és uj
erdsségek megteremtésének. Ehhez azonban nem elég a pont-szer(i képességben
gondolkodni: folyamatokra kell alapozni, felismerve azok ciklus-természetét, és megfelelGen
azonositva az egyes ciklus-szakaszok lényeges karakterisztikajat (Fejérdy, Z. Karvalics 2015,
119).




A magyarorszagi varosfejlesztés lehetdségei, korlatai és jovobeli kilatasai

A statisztikai mutatékkal jol mérhets, am a kvalitativ oldalt meglehetésen homdlyban hagyd
demografiai adatokon tul, sajnos jellegzetesen magyar tarsadalmi sajatossagok is ellenében
hatnak egy nyugat-eurdpai tipusu, alulrél is jové, iterativ, eredményes, akar a zsugorodast is
kezel8 varosfejlesztésnek; ezen problémak az alabbiak:

- a nagyobbrészt még mindig hagyomdanyos-mérnoki, és nem holisztikus,
tarsadalomtudomanyi megkozelitésli  varostervezési/-fejlesztési modszerek
alkalmazasa (mely ugyanakkor jorészt az orszagos, nem pedig a helyi szabalyozasi
kotottségek miatt nem lehet elég innovativ);

- az egyes meghatdrozé helyi vdarosfejlesztési szerepl6k érdekellentétei (politikai és
gazdasagi téren, minden szinten);

- a varosfejlesztésben potencidlisan érdekelt aktorok egymassal szembeni
bizalmatlansaga;

- avallalkozéi lassusag, az ujitasra valé képtelenség, az akarat hianya, egyfajta retrograd
értetlenség;

- ahelyi lakossag jelentGs részének értetlensége, illetve tanult tehetetlensége;

- fejléd6, de még nem elégséges varos- és turizmusmarketing-tevékenység;

- mintegy Osszegzésként a helyi minGségi humdnerdéforrdsok nem eléggé megfeleld
mivolta.

Ezen Osszetett tarsadalmi-demografiai problémak koévetkezményeként részben mar ma is
regisztralhato, illetve a jovGben — a mai tendencidk folytatédasa esetén — fokozddhat a helyi
varoszsugorodas problémdja, azaz
- egyre dragul az infrastruktura, az épitett kornyezet fenntartasa, az eloregedd helyi
tarsadalom eltartdsa (,,csokkend népesség — csokkené képesség” (?)), illetve
- egy torz, demografiailag, moralisan (tarsadalmi andmia) és gazdasagilag hanyatlo
(elszegényedd, anyagilag kiszolgdltatott, a szegénységet bdvitetten ujratermeld),
onmagat fenntartani képtelen helyi tarsadalom kialakulasanak,
- a komplex varosi tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti hanyatlasnak,
- 0Osszességében a varos kiliresedésének a veszélye fenyeget.

A varosfejlesztés sikerének harom pillére: az ért6 varosvezetés, az aktiv lakossag és a
kivilrdl (is) érkez6 tudas (Z. Karvalics 2016)

Minden teleplilésnek sziiksége lenne egy konszenzualis, néhany alapvetd kitoérési iranyt és
prioritast tartalmazé jov6képre, amelyet nagyjabdl mindenki tamogatni tud, és a fejlesztési
forrasoknak ezt a jov6képet kellene szolgalniuk. Ha példaul egy kistelepiilés polgarmestere
nem tud palydzati forrashoz jutni, hogy szép buszmegallok legyenek a telepilésen, akkor
Osszefog a helyi vallalkozokkal és lakosokkal, és megcsindljak maguk. Ha évtizedek éta nem
sikeril elérni, hogy egy kis bekotbutat leaszfaltozzanak, akkor az érintett csaladok,
gazdalkoddk kozdsen elkészithetik maguknak. Létezik tehat olyan forgatokonyv is, amelyet
nem a pénzlehivasi szandék, hanem bizonyos problémak megoldasa és a kedvez6nek vélt
valtozasok iranti eltokéltség, akarat és igény ir (Z. Karvalics 2016).

Ha van forgatékonyyv, és ahhoz lehet palyazati pénzt rendelni, az j6. Ha nem, valtozas akkor is
elérhet6. A kérdés az, hogy ki ért a forgatdkonyvirdshoz. A telepiilést és annak kitorési




pontokat hordozo értékeit senki nem ismeri jobban, mint azok, akik benne élnek. A varos
vezetBinek és tisztviselGinek ekdzben tébb szakmai informacio szalad 6ssze a keziikben, mint
masoknak, ez alapjan mérlegelhetik, allithatjak ossze a fejlesztési elképzeléseket (Z. Karvalics
2016).

E két erbforrds kiegyenlitése (az adatok nyilvdnossd tétele, megosztdsa és a részvétel, a
participdcié kulturdja) sokat tehet a belsé képességek Idthatdsdgdért. Am az életre keltéshez,
a vizidba épitéshez elengedhetetlen a kiviilrél érkez6, a megragadhatd esélyekre vonatkozd
tudas is: milyen torvényszerliségek szabalyozzak az adott varostipus fejlédését, milyen atfogd
globalis, regionalis varostérségi mozgdsokon beliil milyen tipusu kitorési pontok milyen
stratégiai terlletet jelolnek ki; ezzel hogyan lehet az adott varost 6sszeparositani, milyen,
masutt bevalt ,legjobb gyakorlatok” felhaszndlasaval? A jo varosvezet6k ezt a szaktudast
képesek csatorndzni, bevonni a jov6tervezésbe. A kivilrdl importalt tudds persze veszélyes
lehet akkor, ha megprébal altaldnos modelleket egy varosra er6ltetni. De mint a tragya,
végtelenll termékennyé is tehet, ha eredeti mddon képes 6sszekapcsolodni a varos
megmaradt esélypontjaira, lehet6ségeire, erdforrdsaira vonatkozd tuddssal (Z. Karvalics
2016).

A varosfejlesztés: a mindségi, élhetd, fenntarthato és biztonsagos kdrnyezet megteremtése
a kulturara alapozva

A teleplilés fejlesztése soran — mivel a telepiilés messze tobb, mint az éplletek dsszessége,
hiszen ,lelke van” — mindenkor alapvetd cél egy mindségi, biztonsagos és fenntarthato élettér
megteremtése a varosokban. Ez egy komplex és bonyolult, folyamatosan valtozé rendszer,
melynek kézéppontjaban az ember all (4. abra).

4. abra: A telepiilési kornyezet komplexitdsa

TELEPULESI KORNYEZET

KOZEPPONTEAN AZ EMBER

TERMESZETES /
EPITETT

KORNYZET
(kbmyezeti adottsagok)

GAZDASAG

(gazdasagi viszonyok)

TARSADALOM
(tarsadalmi viszonyok)

KULTURA

(ember &s kimyezete kizoth viszonyrendszer)

Kulturalis értékek: Az emberiséqg altal létrehozott anyagi és szellemi értékek; a helyi
identitas, &és nemzeti dnazonossag hordozoi.

Forras: Internet 4




Tudvan azt, hogy a kultira az ember és kérnyezete kozott fennallé viszonyrendszer, az egyes
elemeket megvizsgdlva a kdvetkezGket allapithatjuk meg.

A kornyezetre a folyamatos — sajnos tobbnyire negativ — valtozas jellemzd (egyre nagyobb
mértékben az emberi tevékenységek miatt!), ezekhez a valtozdsokhoz az embernek
alkalmazkodnia kell. Ezek alapjan a fejl6dés, melyet a kornyezeti valtozasokhoz vald
alkalmazkodasként definialhatunk, elkerilhetetlen.

A kultura (dltaldnossagban véve) hatdrozza meg az egyes emberek, kozosségek és tarsadalmak
viszonyat mas egyénekhez, tarsadalmakhoz, illetve mindezek kapcsolatat természetes
kornyezetiikhdz. Egy-egy kultira az adott csoport viszonyrendszerét definidlja, a k6zosség
értékein, gondolkodasan, meggy6z6désén alapul, melyek egyben meghatdrozzak a kozosség
értékrendjét és viselkedését is.

Onmagéban a kultura fogalma nem definidlja annak jésagat, helyességét. Az ember és
kdrnyezete kdzotti helyes viszonyrendszert szerves kulturanak nevezzik, mely a természeti és
tarsadalmi kornyezet folytonos egymasra hatdsaként, ugynevezett alkalmazkodott
kultiraként jott létre anélkil, hogy veszélybe sodorta volna az alkalmazkodas szerepldit, a
természetet és a tarsadalmat.

Az épitészeti kultira az ember és az épitett kornyezet; az épitett kornyezet elemei; a
természeti és épitett kornyezet kdzotti viszonyt rogziti. A targyiasult kultdran belil az épitett
kornyezet kulturalis 6rokség részét képez6 értékei a torténelem soran kisz(rt és fennmaradt
targyi értékekhez tartoznak, a helyi kulturalis identitas hordozodi (Internet 4).




A magyar periféria tarsadalmi-gazdasagi problematikaja

A torténelem viharainak is koszonhetéen a centrum-periféria viszonyrendszerben
Magyarorszagon a terileti egyenl6tlenségeknek két nagyobb el6forduldasa jellemzd
napjainkban: az un. bels6-, valamint a kils6 (hatar menti) periféridk; témank szempontjabal
jelen esetben a belsd periféridk problémakore a fontos.

A belsé perifériak azok a jelentékenyebb kiterjedés( térségek, amelyek az orszag belsd
teriiletein (kiemelten a megyehatarokon fekvé térségekben) elhelyezkedve az atlagosnal
koncentraltabban viselik magukon a hatranyos helyzet kdvetkezményeit (tartds gazdasagi
recesszid, akut foglalkoztatasi valsag, magas, az orszdgos atlagot jéval meghaladd
nagysagrend( munkanélkiliség, elvandorlds, szegénység, a roma népesség koncentracidja
stb.) (Baranyi 2004, 7). llyen belsé periféridk nagy szdmban taldlhatdk az orszag kiilonb6z6
terlletein, de leggyakoribb és legkiterjedtebb el6forduldsuk altalaban az Alfold nagyrégioban
(benne a Nagykunsagban), illetve Eszak-Magyarorszagon tapasztalhaté.

Ugy is lehet fogalmazni, hogy hazdnkban igazdbdl az egész kelet-magyarorszagi térség,
kildbndsen pedig Eszakkelet-Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi helyzete periférikusnak
minGsil, s teriiletén nagy szamban fordulnak el6 halmozottan hatranyos helyzetl belsé
perifériak. Tulajdonképpen azt lehet mondani, hogy a Szeged-Szolnok—Balassagyarmat
képzeletbeli vonaltdl K-EK-i irdnyban elhelyezkedd régidk jelentés részei az orszag
legkiterjedtebb valsagovezeteit foglaljak magukban (Baranyi 2004, 8).

Az Alfold-kérdéskor

Az Alfold-kérdéskor tarsadalmi-gazdasagi-okoldgiai 6sszefliggéseinek az elemzése, vizsgalata
mar onmagaban is kiemelkedd jelent&séggel bir, hiszen kiterjedését tekintve a legnagyobb
hazai Osszefliiggd természeti (foldrajzi, ©koldgiai) tajrol van szé, amely Magyarorszag
terliletének csaknem 40%-at teszi ki, s csaknem harommilli6 embernek ad otthont (Baranyi
2004). Csakhogy a természeti-gazdasagi-torténeti egység irant megnyilvanuld sokiranyud
érdekl6dést mégsem csupan a tekintélyes foldrajzi kiterjedés, jéval inkdbb a régid sajdtos, a
tobbitdl gyokeresen eltérd, cs6ppet sem szokvdnyos fejldédési utja, ,mdssdga” kelti fel.

Az ,Alféld-jelenség” legjellemzébb megnyilvdnuldsai (tobbek kdzott): a fejlettség elemeit is
magdban hordozd elmaradottsdg; a természeti taj és a tarsadalomfejl6dés szoros
kolcsonhatasaként kialakult jellegzetes , lelki kapcsolat” és ,tdji mentalitds”; az Alfold sajatos
tarsadalmi strukturat mutatd pusztai, frontier jellege (amely els6sorban tarsadalmi jellemz6,
s csak azutan teriletfejlédési tipus); az Alfold periféria-jellege, s6t egyes kiterjedt térségeinek
a ,periféria periféridja” helyzete; a gazdasag és tarsadalom valtozasainak diszharmadniajaban,
a tarsadalmi és gazdasagi fejlettség ,meg nem felelésében” testet O6It6 sajdtos
tdrsadalomfejlddési ut: a paraszti polgdrosodas, illet6leg a parasztpolgari-mezGvarosi fejlédés;
az egyediildllo alfoldi telepiilés- és vdrosfejlodés, s egyaltalan, az ,alfoldi it” megannyi mas,
egyedi vonasa (Beluszky 1988, 1992).

Az ,Alfold-jelenség” évszazadokon at megbrz6dott egyik lényegi eleme az a sajatos kettGsség
volt, amely a ,tdrsadalmi és gazdasagi fejlettség meg nem felelésében”, a mindenkori
tarsadalmi szerkezetnek a gazdasdghoz viszonyitott relativ fejlettségében nyilvanult meg. Ez




annyit jelentett, hogy ,az Alféldén az allamalapitastdl kezd6édéen feliiletesen feudalizalt, a
feudalizmuson hamar tuljuté parasztpolgari fejlédés zajlott, szinte mindvégig
perifériakorilmények kdzepette; ez hivta létre a sajatos kettdsséget, a gazdasag mindenkori
lemaraddsat a tarsadalmi fejl6dés mogott. Kozép-eurdpai viszonyaink kdzepette ez az Ut nem
vezetett autochton polgarosoddshoz, dm a XIX. szdzad derekaig-végéig a tarsadalomfejl6dés
‘nyugatiasabb’ elemeket is magaban foglalt (szabadmenetelli jobbagyok, dnkormanyzatok,
népi egyhaz, lazabb feudalis fliggés), mint az orszag mas, kdzép-eurdpai fejlédési modellel
leirhatd részein” (Beluszky 1992).

»Az alfoldi at kérddjelei”

A sziikséges és indokolt telepulési-terileti felzdrkdzds és a tovdbbfejlédés igényei egyszerre
vannak jelen az Alféldon, igy a valtozasok er8sen Janus-arcuak. Fényesen bebizonyosodott
ugyanis, hogy a szilikséges és gyakran er6teljes — tulnyomé részben kiilsé forrdsokbdl
finanszirozott — felzdrkdzdsi lépések (gdz bevezetése, csatorndzds, Ut- és jardaépités stb.)
bizony nem generdlnak ,automatikusan” tovabbi fejl6dést, gazdasagi élénkilést, vagy a
jovedelmi viszonyok érdemi javulasat. Mindekozben pedig a telepiilési 6nkormanyzatok
finanszirozasa allandd bizonytalansagban van: ennek okai a nagy kézponti elvonasok, az egyre
kevesebb Ujraelosztds, a hidanyzo helyi akarat és képesség az adok befizetésére stb.

Az alféldi gazdasdg remélt élénkiilésének az elmaraddsa tehat mar egyre kevésbé az
infrastrukturdlis hianyossagokkal (hiszen a telepilések funkcionalis elldtottsaga 1990 ota
érdemben javult), sokkal inkabb a helyi tdarsadalom megujulo képességének és adaptiv
készségének a hianydval magyardzhatd. Ennek javitasa sokkal nehezebb és sokkal hosszabb
tavu feladat, mint a telepiilési funkcionalis hidanyok potlasa (Csatari 2005).

Ez a fenti ellentmondds a cimben jelzett problémdt ,hdrom-osztatuva” béviti: dallando és
erételjes fesziiltség van a telepiilés-miikéd(tet)és, a —felzarkoz(tat)ds és a —fejlesztés kézott
(Csatari 2005).

A jovét illetéen az a forgatokdnyv valoszintsithetd, hogy a térgazdasag érdemi élénkiilése, az
agrarium sziikséges modellvaltasa, a korszer( vidékfejlesztés — s mindezek kévetkeztében a
lokdlis tdrsadalmi stabilitds (ehhez kapcsolddva az életszinvonal) javuldsa — nélkiil tovabb
fognak ndvekedni az elmult évtizedekben még csak kevéssé érzékelhetd térbeli kiilonbségek.
Kilon sulyosbitja a problémakort, hogy a folyamatos lecsuszas kdzben a teleplilések igen nagy
eréfeszitéseket tesznek/tettek funkciondlis felzdrkézdsuk érdekében, els6sorban tartalékaik
felélésével és kiilsé (egyre nagyobb részt EU-s) tdmogatdssal. Ezek azonban altaldban nem
elégségesek a kiszamithatéan javuld tdrsadalmi helyzet eléréséhez, de gyakran még a
stabilitas fenntartasahoz sem (Csatari 2005).

Nagy veszély, hogy a labilis vagy a hanyatlé tarsadalmu telepiilések és térségek — a gazdasagi
megujulds és a jovedelemtermelS képesség érdemi javitdsa nélkiil — a piacgazdasag
korilményei kozott egyre tobb kdzponti funkcidjukat fel fogjak adni, marpedig ez hatalmas
veszteségeket okozhat az orszag szdmara is (Csatari 2005).

A régidban nem tlnik sokaig fenntarthaténak a telepliilések viszonylag gazdag funkcionalis
ellatottsaga a helyi tarsadalom gyengiil6, romld helyzete mellett; a kdzponti funkcidk




fenntartasa (fejlesztése) és a tarsadalmi erdzid, lumpenizalddas, labilitas és hanyatlds kozott
érzékelhet6en egyre élesebb az ellentmondas.

A tovabblépés gatja: az elenyészett tarsadalmi téke

A korabban leirtakon tul a perifériaképz6dés szempontjabdl az Alféld nemcsak a térténelmi
el6zményeket, hanem a torténelmi folyamatok kovetkezményeit és a perifériaképzddés
rendszervaltozas utani és jelenlegi sajdtossdgait is talan a legtipusosabban jeleniti meg.

Mindezt azért is fontos kimondani, mert Magyarorszdg keleti felében a rendszervaltast kovetd
évtizedekben a tulajdoni, képzettségi-kulturdlis, foglalkoztatottsagi, demografiai,
egészséglgyi, szocialis viszonyokban a tdrsadalmi és a teriileti kiilébnbségek nemhogy
cs6kkentek volna, ellenkezéleg: névekedtek (Baranyi 2004, 11).

A tarsadalmi fejl6dés fentebb leirt, torténelmileg kialakult sajatos ,alféldi utja”, amely
egyszerre viselte magdn az elmaradottsag és a viszonylagos fejlettség jegyeit, az elmult
évtizedek torténelmi-gazdasagi-tarsadalmi valtozdsai sordn megrekedt. Az egykori kett6s
fejl6dés, az alfoldi tarsadalom ,massaganak” korabbi alapjai, mindenekel6tt az Alféld
Ltorténelmi szindrémai” kozil is a legértékesebb tényez6k (a parasztpolgari-mezévarosi
fejl6édés mikodése, a relative fejlett mez6évarosi intézményhaldzat, a reformalt egyhaz haladoé-
polgari iranyzatainak a jelenléte, a tarsadalmi mobilitds, az ,innovativ” paraszti mentalitds
stb.) kedvez§6 hatasai az elmult szlik haromnegyed évszazad sordn mara megsz(intek.

A sajatos mentalitason és identitason kivil ma mar egyetlen olyan pozitiv tarsadalmi tényezé
sincs, amely a korabbiakhoz hasonlod kedvezé tarsadalmi hatast tudna kivaltani az Alfoldon. A
XXI. szdzadi posztmodern magyar digitalis félfeudalizmus koraban eljutottunk oda, hogy a
gazdasag és a tarsadalom fejlédésének kordbban az utdbbi szamara el6ny6s diszharmadniajat
immar a teljes ,harmodnia”, azaz a korszer(itlen gazdasagi szerkezethez igazodd korszerl(itlen
tarsadalmi struktura egymasnak megfelelése, s6t esetenként a korabbiakkal ellentétes elGjeld,
ezuttal mar a tarsadalmi mozgasfolyamatok szamara hatranyos diszharmodnia valtotta fel
(Beluszky 1992, Csatari 1993).




A tarsadalmi valtozasok és komplex gazdasagi-kornyezeti vonatkozasaik a Nagykunsagban
Sz(ikebb térségiinket, a torténelmi Nagykunsagot, annak hat telepiilését elemezve jelenleg is
folyik egy kutatas a demografiai atalakulds okairdl és kovetkezményeirdl, illetve az esetleges

megoldasi lehet6ségekrdl (Kovacs et al. 2022).

Sajnos el kell mondani, hogy hazdnkban, benne a mi Nagykunsagunkban is érzékelhet6 ez a
permanens zsugorodasi folyamat (5. abra).

5. abra: Népességzsugorodds a Nagykunsagban 1990 é6ta
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Els6 korben (2022 majus) az elemzéshez hasznalt mddszertan az Un. veszteségtérképezés volt.
Ennek soran a kutaték felkérték a nagykunsdgi dnkormanyzatokat, telepliilési vezet6ket, hogy
a megadott 12 funkcidtartomdanyban értékeljék telepiléseik problémait, illetve sulyozzak
azokat (0 pont: nem relevans probléma, 8: rendkivil sulyos probléma). A vélaszaddk
véleményei alapjan az aldbbi egyezések és kiilonb6z6ségek regisztralhatdak a hazai bels6
periférian taldlhato tradiciondlis kulturrégidonkban (6. dbra) (Kovacs et al. 2022).




6. abra: Veszteségtérképezés a Nagykunsagban
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Osszességében megallapithatd, hogy a régiéban a hat telepiilés eltéré mérték( és sulyossagu
problémahalmazzal szembesiil, melynek torténelmi és jelenlegi okai egyarant vannak.

Talentumfoldrajzi jellegzetességek a Nagykunsagban

LA talentumféldrajz mint diszciplina, a féldrajztudomdnyra jellemzé térszemlélettel, annak
kutatdsi modszerei segitségével vizsgdlja a rendkiviili képességli emberek foldrajzi elterjedését
és az ezzel 6sszefliggd geogrdfiai térvényszerliségeket.” (Matyas 2021: 5) Tovabbmenve: a
, ' tehetségek féldrajzanak’ térbeli elemzése olyan mddszer, amellyel a kézgazddszok és
regiondlis tuddsok dokumentdljdk és feltérképezik a képzett és kreativ tuddsmunkdsok
elhelyezkedésének ’vdltozd homokjdt’” (Florida 2022).

A kérdéskor kilonos aktualitasat az adja, hogy 2023-ban két magyar tudds is a leghiresebb
tudomdnyos elismerésben, a Nobel-dijban részesiilt: egyikiik, Kariké Katalin biokémikus,
kutatébiologus Kisujszallason nétt fel és ott végezte alap- és kozépfoku tanulmanyait (egy
masik nagykunsagi varos, Karcag pedig a 2004-ben kitlintetett Herské Ferenc biokémikus
szlil6helye).




Tetszik vagy sem a XX. szazad ’'70-es éveinek szocialista magyarorszagi gondolkodasmaddjan
tullépni képtelen tomegeknek, a még mindig a (re-)indusztrializaciét erdltetni prébald
,fejlesztéspolitikai” elképzel6knek, de a XXI. szdzadban egyre fontosabb a tercier
(szolgaltatasok) és kvaterner (kutatas, fejlesztés, innovacio, tudasipar) szektor jelentfsége: az
itt el6allitott értékek ma mar (s6t, elég régdta) jécskan meghaladjak a primer (mez6gazdasag,
banydszat) és a szekunder (ipar) szektorokban elGallitott gazdasagi értékteremtést. Ennek
igazolasaképpen: érvényes az a megallapitas, hogy ,a XXI. szdzadban globadlis szinten a
munkaigényes agrar- és ipari gazdasagokrol a tudasigényes, technoldgiai alapu szolgaltato
gazdasagokra valo attérésnek lehetink tanui” (Trauth et al. 2008). Ezek a kutatasok
megallapitottak, hogy ,a magasan képzett tudasmunkasok fontos szerepet jatszanak az
innovacio helyi elGallitasaban” (Bahar et al. 2022, 2).

Eppen ezért nagy a jelentSsége annak, hogy egy adott telepiilésen, illetve térségben (pl.
Nagykunsag) mennyi az ott sziiletett talentum, mennyit sikeriil helyben tartani, illetve vissza-
vagy (mas régidokban sziletetteket) bevonzani — mert bizony a haladas a képzettségen, a
tudason mulik...

Matyas és szerzGtarsainak a Nagykunsagot (benne értelemszerlien Kisujszallast) elemzé
talentumfoldrajzi kutatdsai (Matyas et al. 2024) az aldbbi eredményekre jutottak:

Megfogalmazhatd azon kdvetkeztetés, hogy a belsé periférikus nagykun kisvarosok helyzetiik
javitdsa érdekében tett erdfeszitései kdzép- és hosszabb tavon akar kontraproduktivak is
lehetnek, hiszen valdszinlileg nehezen feloldhaté az az ellentmondds, miszerint az
er6feszitéseik 6nndn tarsadalmuk felemelésére valdjaban hosszutavon a sikeres nagyvarosi
centrumokat teszik még gazdagabba. A kutatds azt mutatta, hogy a Nagykunsag sziilotteinek
el kellett hagyniuk szil6féldjiket, sokaknak az orszagot is, hogy sikeres tuddssa, mlivésszé
vagy sportoléva valjanak — és ez a térség, az egyes telepilések szempontjabol nemcsak
erkolcsi, hanem tarsadalmi-gazdasagi veszteségként is jelentkezik, mely a helyi tarsadalmakat
tovabb gyengiti, felzarkozasi, fejlédési esélyeit jelent&sen csokkenti.




Kisujszallas — helyzetelemzés
Természetfoldrajzi jellemz6k

Kisujszallas nagykun teleplilés. Hazdnk kistdjainak kataszteri besoroldsa szerint a Mez6tur-
Karcagi-sikon fekszik. Tengerszint feletti magassaga 89 méter. A varos nyugati terilete (,,Belsé
foldek”) a Tiszatodl kelet felé hizodé 16sz0s hatsag teriletén fekszik, a varos keleti hatarrészei
a Hortobagy-Berettyd volgyéig elnyulva a Nagy-Sarréthez kapcsolddnak. A mai varos a Szolnok
fel6l benyuld 16sz6s hatsdg armentes folydhatjan teril el. Keleten a Berettyd-Korosvidék
Dévavanyai-sik nevl kistajaval hataros. Felszine feltdlt6déssel keletkezett asztalsimasagu
tokéletes siksag. A relativ relief 4tlagos értéke igen csekély: 2 m/km?2. A véros terilete 205,02
km? (Téth 2013, 9).

A talaj

A talaj potolhatatlan természeti kincslink. A t3aj talajtipusai szoros 6sszefliggésben vannak a
domborzati viszonyokkal, hisz kialakulasuk folyamataban az alapk&zet minGségén tulmenden
a vizmozgasnak volt legdontébb szerepe. Terlletlinkon a jégkorszaki és a jelenkori
lerakédasok (f6leg vizi Giledék) kovetkeztében két alapvets kézettipus keletkezett. A hatasabb
részeken 10sz, 10sz6s homok, |6sz0s iszap keletkezett, a legmélyebb fekvés( teriletek
kiontéseiben, és az egykori folydomedrekben pedig a lassan folyd viz lebegtetett finom
anyagabdl Glepedett le réti agyag.

Legjobb talajféleségiinket a mészlepedékes csernozjom alféldi altipusa jelenti, de
elhelyezkedése nem egybefiiggo.

A némileg alacsonyabban fekvd, fGleg 16sz6s agyag anyakézet( teriileteknél az aradasok
felszini vizei szintén nem jutottak szerephez, de a talajviz-tikor a felszinhez mar oly kozel
helyezkedett el, hogy a nedvesebb id&szakban jelentGs hatdssal volt a talaj szerkezetére.
Ezeken a részeken a réti csernozjom talajtipus alakult ki.

Szikes talajok: a térszint viszonylagos magassaganak csokkenésével egyre nagyobb szerep
jutott az dradasok vizeinek, amelyek az év nagy részén a talajt nedvesen tartottak. A ritmusos
valtozas, a valtakozva lefelé, majd felfelé mozgé talajnedvesség eredményezte a terllet réti
szolonyec talajainak kialakulasat.

A legmélyebb helyek (mocsarak, fenekek, erek) csaknem allandéan vizzel boritott helyein
alakultak ki a réti talajok. A varos teriletének egyik legnagyobb hanyadat (tébb mint 30 %-4t)
a tipusos réti talaj boritja. A régi vizjarta teriiletek nyomat koveti olykor hatalmas 6sszefliggé
tablakban, szinte mas talajtipus nem is tagolja ezeket a hatarnyi terlleteket. Szantoféldi
miivelésre és rizstermesztésre egyardnt alkalmas talajtipus (Téth 2013, 20-23).

Vizeink

A Nagykunsag népének élete messze szazadokra visszanyuléan mindig a vizzel volt
kapcsolatos: hol a vizért, hol a viz ellen kellett kiizdenie az itt él6 embereknek. Ezt taldléan
példazza az a régi keletli, de még ma is emlegetett, vizzel kapcsolatos mondas, hogy ,ide két
isten kellene: az egyik, aki hozza, a masik, aki viszi a vizet”. A nagy folydszabdlyozasi




munkalatok el6tt a fé veszélyt egyértelmiien a Tisza és a Kords-Berettyd egyiittes drvize
jelentette.

A nagy tiszavolgyi szabalyozasi munkat megel6z6 hatalmas vdllalkozast, a Mirhé-gat
megépitését a ,, Hatkunsag” (Karcag, Kisujszallds, Kunhegyes, Kunmadaras, Kunszentmarton és
Turkeve) kdz0s 6sszefogassal 1785-1787-ben hajtotta végre.

Ezzel, s majd ezt kovetd tiszavolgyi szabalyozassal, kezdetét vette a hajdan vizivilag
visszaszoruldsa, a taj gyokeres atalakuldsa (Téth 2013, 27-31).

Alighogy megsz(int azonban a pusztité arvizek fenyeget6 megismétl6dése, maris a vizért
kellett kdnyorognie az itteni népnek: pusztitd aszalyok egész sora pusztitja a vidéket. Egyszer
a viz ellen, masszor a vizért furcsa kett6sége maig egyik legfébb gondja maradt az itt él6
embereknek.

Elgondolkodtato az is, hogy ezek a Menddl Tibor értelmezésében ,egyetlen arvizes teriiletté”
alakitott szantok miként viselkednek belvizes évjaratokban. Az armentesség szerencsére igaz,
de a belvizmentességre a természet rendre racafol. Az elvitt vizeket a belvizek Ujra
visszahozzak. A meliordlt és csatornazott szantofoldek egy jelentGs része a terepadottsagok
kovetkeztében vagy egyaltalan nem, vagy csak igen nagy koltségraforditassal
belvizmentesithetd. A mikrorelief nem tiint el véglegesen, csak atalakult. Az egykori artereken
féleg a talajviszonyok fliggvényében a tulzott mértékld csapadék hatasara mar igen kis
mikrorelief kiilonbség esetén is kialakulhat a belviztiikor. Ezt a problémat a csatornarendszer
hasznalhatatlan allapota, a talajmUvelésben bekovetkezett szamos valtozas (pl. a szantas és a
talajlazitas elmaradasa, talajtomorodés, a masodlagos szikesedés stb.) csak tetézheti (Toth
2013, 40-41).

Eghajlat

Varosunk a Karpat-medence egyik legszarazabb, legszélsGségesebb éghajlatu teriletén
fekszik. Ez a szélsGséges idGjaras arra vezethetd vissza, hogy a Nagykunsag keleti része (Karcag,
Kisujszallas, Turkeve) rendkiviil szegény a mikroklimat befolyasold tényez6kben (nagyobb
felszini vizekben, kiemelkedésekben). Ez az erésen kontinentdlis jelleg abban s
megmutatkozik, hogy az évi atlagos csapadék mennyisége alig haladja meg az 500 mm-t. A
csapadék eloszlasa is rendkivil szeszélyes. A pusztitd aszdlyos nyarat altalaban csapadékbd
belvizes 6sz koveti. Az eddigi legnagyobb aszdly 1963-ban volt, amikor 8 hénapig nem esett
es6. A téli csapadék eloszlasa is legalabb ilyen kiszamithatatlan (Internet 8).

A tdj és a gazddlkodas dtalakuldsa

A folydszabalyozasok elétti dllapotok

Az Alfold tekintélyes részét mocsarak fedték. Folydvizeink szabadon folytak, a jeges és zoldar
alkalmaval szinte az egész Alfold viz ala kerilt, végelathatatlan mocsarakat, lapokat, lde
réteket hozva létre. A XIll. szdzadtdl talalhatdk arvizmentesitésnek nyomai. A megindult
fejlédésnek a torok hddoltsag vetett véget. A negativ valtozasok leginkabb a XVII. szazadban
mutatkoztak meg, a folydvizeink — az erd@irtasok, és a kozigazgatdsi rend felbomlasanak
hatasara — mocsarra tették az Alfold jelent6s részét. A mez6gazdasagi teriletek ndvelésének
igénye maga utdn vonta a folydszabalyozasok kérdését. A Tisza szabalyozasa az 1846-os évben
indult meg. Kés6bbiekben a Korosok, a Maros is szabalyozasnak lett alavetve (Internet 8).




A folydszabalyozasok pozitiv és negativ hatasai

Pozitivumként kell megemliteni a mez6gazdasagi teriletek ndvekedését, az arvizkarok
csokkenését, tovabba az alfoldi teleplilések fejlédéslitemének novekedését, és a betegségek
csOkkenését (hideglelés). Negativum a légkori aszdly, mely a pdratartalom csokkenésébdl
kovetkezik. Probléma a talajvizszint lesillyedése, ezaltal az addigi kedvezd élGhelyek
megsz(inése, valamint a masodlagos szikesedés, mely soran a vizben oldott natriumsok a talaj
fels6 rétegében felhalmozddnak, kiligozddasuk a felszinhez kozeli natriumos talajviz miatt
nincs biztositva (Internet 8).

A vizrendezés, a Mirho-fok elzards kovetkeztében hatalmas teriletek szabadultak fel, s valtak
a folmdvelés terévé, tehat a Mirho-gat megépitése utan négy évvel mar a kordbbi legel6k-
kaszalok is szantéva valhattak. Szaz évvel kés6bb: ez a mocsar- és rétvilag egykor ,,6ridsi volt,
de most szélei fel6l évrél évre 0sszébb szorongatja az eke, elszakitva néhany ezer holdnyi
terlletet...”. A legeltet§ allattartasnal kifizet6d6bb, gazdasagosabb lett a gabonatermesztés,
amelyet a kiépult vasuthaldézat és az eurdpai gabonakonjunktira még inkabb segitett. Ennek
a nagy horderejl agrarkultura-valtozasnak végsé kihatdsa volt a természetes vegetdciora is. A
vizes élGhelyek utdn rendkivil visszaszorultak, s6t el is tlintek a |6szgyepek. A kozfelfogasban
tobbszor az ar- és belvizmentesités hatasanak tulajdonitottak az erd6k végzetes pusztuldsat
is. Kétségtelen, hogy a vizrendezésnek is volt szerepe e folyamat kifejlésében, de maga az
erd6karositas joval régebbi keletl. Az erd6k mar a torok id6kben vészesen megfogyatkoztak.
Az 1800-as évek végén még egy jelentls valtozas kovetkezik be az agrarkultura torténetében:
a filoxéra vész kovetkeztében szinte teljesen megsemmisilnek a korabban viragzo
sz6l6iltetvények.

A 20. szazadi tajformald er6k sordban a legradikalisabb atalakuldst a nagylizemi mez6gazdasag
okozta. Az 1945-6s foldosztast kovet6en még néhany évig megmaradt a kisparcellas
gazdalkodasi forma, s6t a foldhoz juttatottak néhany holdas ,gazdasagai” még csak novelték
a nadrégszijparcellak szamat. Rendkivil tarkava valt a hatdr. Megindult a tanyavilag
felszamolasa, a mez6gazdasagi termelés ,gyermekbetegségei” is akkor utkoztek ki
legerdteljesebben. Tajidegen kulturndvények (gyapot, kenaf, gumipitypang, csumiz, stb.)
sikertelen termelése kezd6d6tt meg. Ennek a szerencsétlen agrar-6koldgiai prébalkozasnak
maga a természet és a jozan paraszti belatas vetett hamarosan véget.

Az 1960-as évek elejére, az azt kovet6 néhany év alatt végképp kialakult a taj Uj arculatat
dont6en meghatdrozd nagylizemi monokultiras gazdalkodas. A hagyomanyos buza, kukorica,
napraforgd, cukorrépa, takarmanynovények mellé belép egy Uj kultirndévény, a
talajadottsagokhoz jol alkalmazkodd vizi gabona, a rizs. Az egybeszantott nagytablak
kialakitasa kovetkeztében végleg eltlintek a mezsgyék, a parlagok, a feleslegessé valt dlil6utak.
A tanyavilag véglegesen felszamolddott.

Az 1990-es években lezajlott tulajdonvaltas, s az egész agrarstruktura atrendez6dése ma még
nehezen értelmezhetd kévetkezményekkel jard folyamatok elinditdja volt.

A szantéfoldek nagyaranyu térnyerésével rendkivil felgyorsult az alféldi taj homogenizacidja.
Ez a folyamat, kilondsen a Nagykunsag — Nagy-Sarrét egykori vizjarta terlletein okozott igen
drasztikus tdjjelleg-valtast. A tarsadalmi kényszerb6l bekovetkezett vizrendezéssel
bekovetkezett tajatalakitas ,eltiintette a két f6 tajtipusnak, az artereknek és az armentes




szinteknek a kilonbségét, egyetlen drmentes teriletté alakitotta at az egész vidéket, s
mindentt a szantoéfoldet tette uralkodova” (Téth 2013, 37-39).

Szaporodtak viszont a taj Uj, mesterséges elemei: a majorok, gabona- és szarité sildk,
viztornyok, joszagtartd telepek, istallék, gépszinek, szerel6csarnokok, mez6gazdasagi
repulSterek, AC-6ntdz6telepek, linedr 6nt6z6 rendszerek, tavvezetékek. Igen nagy szamban
keletkeztek Uj épitésl csatornak, hozzajuk kapcsolddva megannyi mitargy. Kilonleges
mesterséges képz6dmeényei a tajnak a téglalap alaku, jobbdra a csapadékvizzel megtelt, a tavi
feltoltédés kiulonboz6 fazisaban [évé digogddrok is. A mikrorelief eltiintetésében kitlintetett
szerepet jatszott a — tobbnyire allamilag is tdmogatott — komplex melioraciés-program. A
legyalult, valdban ,asztalsimasagu” agrarterliletekbe az ©6ntdz4- és vizelvezetd arkok
megannyi mesterséges volgye ékel6dott. Ehhez kapcsoldddan Uj térszini kiemelkedések is
megjelentek a rizstelepek és a magasvezetésd csatorndk gatjaként.

Az élet egyik meghatarozd, azt fenntarté terepe az ERDO. Sajnos a helyi néplélek olyan a fak
tekintetében, hogy az nem vet rank jo fényt, és a fenntarthatd jové képét és bedrnyékolja: ,Az
Alfold erd6tlensége nem természetes allapot, a multban erd6kben sokkal gazdagabb volt ez a
teriilet. Mikor a kunok a Nagykunsagra kertltek, a terileten még jorészt tide rétek, stri erd6k
valtakoztak, a XVIII. szazad elejére azonban mar nyirkos, ingovanyos, erdétlen kép jellemezte
ezt a tajat. Régen azt mondtak, hogy a kunok nem szeretik az él6fat; azt tartja rdla, hogy
arnyékot vet és madarat nevel; az arnyék rontja a vetést, a madar éli a gyimolcsot. Ha a kun
tanyat vesz, els6 gondja kiirtani onnan a fakat.” (Internet 8)

Tarsadalomfoldrajzi jellemzék
Demogrdfiai mutatok

A Budapesttél 150 km-re keletre, Debrecentdl, az orszag masodik legnépesebb varosatél pedig
80 km-re nyugat-délnyugatra fekvé magyar telepliilés jellegzetes alfoldi mezévaros: biszke az
épitett és szellemi kulturdlis 6rokségére, szines és — részben — ma is él6 nagykun
hagyomanyaira.

Kisujszallas (sajnos illeszkedve egyes eurdpai terlletek, benne hazdnk ,mainstream”
népesedési trendjeihez), immar évtizedek 6ta demogréfiai vulnerabilitdssal, népesedési
problémakkal kiizd (mennyiségi és min&ségi tekintetben egyarant).

A telepllés demografiai adatait vizsgdlva megallapithatd, hogy a XX. szdzadban Kisujszallas
lakossaga 1930-ban érte el csucspontjat 14.532 fével (Vincze 2004) — s innentdl kezdve
egészen a mai napig (eurdpai és magyar nemzeti szint(i tarsadalmi-politikai traumak,
gazdasagi okok, a gyermekvallaldsi kedv kulturdlis alapokon nyugvé véltozasai stb. miatt) ez a
szam csokken: a rendszervaltdas évében még 13.159 lakosa (Vincze 2004) volt a varosnak,
amely azéta folyamatosan apad (4. tablazat).




4. tablazat: A lakossagszam csdkkenése Kisujszallason az elmult egy évtizedben

Ev 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Lakossag
szam 11469 | 11384 | 11249 | 11143 | 11092 | 11319 | 11161 | 11063 | 10948 | 10847
(f6)

Forras: KSH, Polgarmesteri Hivatal, Kisujszallas

A statisztikai adatok elemzésébdl kiderilt, hogy Kisujszalldson az elmult évtizedekben tébb,
mint hdaromezer fével csokkent a lakossagszam (a helyzetet rontja, hogy az ide bejelentett
lakosok egy része életvitelszer(ien nem Kisujszallason tartdzkodik); ezen kivil az 6regedési
index mar 2000-ben is magas volt, 80,4%-ot mutatott, amely 2013-ra tdbb, mint
masfélszeresére: 130,9%-ra emelkedett, 2021-ben pedig mar 156,4%-on allt (KVO 2022).

A telepulés fentebbi adatokbdl jél lathatd népességszam-zsugorodasa az alabbi f6 okokra
vezethet6 vissza: a természetes szaporulat és a vandorlasi kilonbozet egyarant negativ
egyenlege (1990 ota szinte minden évben); fertilitasi instabilitas/egyensulytalansag; a
fiatal(abb), képzett(ebb) munkaerd elvandorlasa a nagyobb varosokba, illetve a févarosba;
eloregedés. Mindezek mellett a varosi népesség kapcsan veszélyforrasként regisztralhato a
tarsadalom peremére, vagy mar azon is kivilre kerilt, deklasszalédott rétegek fokozédd
Ujratermel6dése, illetve mas teleplilésekrdl Kisujszallasra vald betelepilése.

Konkluzioként: a relevans demografiai adatok 6sszehasonlitasa soran megallapitast nyert,
hogy a Karcagi jaras teleplilései kozil — mennyiségi mutatoit tekintve mindenképpen —
Kisujszallas demografiai folyamatai a legkedvez6tlenebbek.

Képzettség

A telepllés lakossdaganak képzettségét tekintetbe véve megfigyelhets, hogy orszagos
0sszehasonlitasban viszonylag alacsony szinten mozog, hiszen a legutdbbi, 2011-es
népszamlaldsi adatok alapjan az orszdg lakossaga atlagosan 9,6 osztalyt végzett el, addig a

Karcagi kistérségben (ma: jards) ugyanez az érték mindossze 8,7 osztaly (5. tablazat).

5. tablazat: A népesség végzettsége (orszagos vs. kisujszallasi)

Orszagos atlag (%) Kisujszallas (%) Eltérés (%)
Aluliskolazottak 88,8 85,9 -2,9
K?zeplskolat 38.2 292 9
végzettek
Egyetemet vagy
f8iskolat végzettek | >° 81 45

Forras: 2011-es népszamlalas adatai

A képzettségi problémadkhoz tartozik, hogy a természetes szaporulat meglehet8sen jelents
szazaléka az aluliskolazottak korében jellemzs, amely el6revetiti azt a folyamatot, hogy a jové




nemzedékében sem lesznek az iskolazottsagi adatok eurdpai nivéjuak. A telepilést érint6
bevandorldas — amely még igy is negativ mérlegen all — sem elsGsorban az értelmiségi
lakossdagszam novekedésének kedvez. Ennek okdn az elvandorolt értelmiségi lakossag,
torténjen az barmilyen okbdl, nem fog motivacidt érezni a hazatérésre, tekintve a telepilésen
él6k kozotti egyre nagyobb szakadék kialakulasat.

Lokdlis mentalitds, gondolkodds

A helyi tarsadalmi tényez6k kozil kiemelten sulyos probléma a lakossag panaszkulturdja —ami
egyébként is jellemz6 a magyarsagra, de helyben taldn ez még élesebben jelentkezik, mint az
orszag mas vidékein. Amellett, hogy nagy altaldnossagban sok helyinek semmi (és valdban
semmi) nem jo, azzal pdarhuzamosan (pl. rendezvények kapcsan) részikrél teljesen
természetes elvaras az ingyenesség. Megdobbentd, hogy mar 35 év eltelt a rendszervaltas 6ta,
és ez a ,proletdr-mentalitas” nemhogy a multé lenne, ellenkezbleg: generdacidkrol
generacidkra 6roklédik ez a helyi tarsadalmi fejlédést guzsba koté teher...

A panaszkulturaval parhuzamosan tovabb oroklédik a tanult tehetetlenség ,kulturaja” is, mely
szintén akadalyozza a fejl6dést. A lakossag egy jo része elvarja, hogy mindent masok
csinaljanak meg helyette az 6 cselekvd részvétele nélkil, és ehhez még hozzaadddik az a
mentalitds, mely egydltalan nem becsili meg a masok altal elvégzett munkat és annak
eredményét (Id. pl. szemetelés — szemétszedés dichotdmiaja).

Szerencse ugyanakkor, hogy vannak olyan ,konok kun leszarmazottak”, akik meghatarozo
helyi ,elitként”, illetve a tarsadalom gerinceként anyagi és képzettségi-végzettségi tehetségiik
szerint viszik a terhet és végzik kotelességeiket azért, hogy varosunk anyagiakban és
szellemiekben meg6rzédjon, gyarapodjon — és azoknak is adjon, akik csak kapni tudnak és
akarnak.

A veszteségtérképezés elsé eredményei

Kisujszallas valaszai kozott a teleplilésmenedzsmenttel kapcsolatban kaptuk a leggyengébb
értéket (5,9), mivel a valaszok szerint kritikus problémat jelent a kozponti
alulfinanszirozottsdg, a decentralizdcié — re-centralizacid, az ©onkormadnyzat(isag)
visszaszoritasa, az 0sszefogas hidnya a kornyékbéli telepulésekkel, a hadlézatosodas alacsony
foka, valamint a fejlesztési forrasok kozponti elosztdsanak egyenlStlenségei. Sulyos probléma
Kisujszalldson a torzitd hatasok és a rovidtava érdekek érvényesiilése, a kommunikacio és PR
toredékessége, a térségfejlesztési palydzatkészités hidnyossagai és szervezeteik
koordinalatlansaga, a hierarchikus szintek 6sszhangjanak hidnya, az informacio-hiany,
valamint a biirokracia hidnyossagai. A legjobb értéket itt is a kultura és rekreacid (0,8)
kategdridja érte el, csupan a versenysportok feltételeinek a hidnyat és a helyi lakossag
alacsony kulturalis igényszintjét jelolték meg kozepes problémaként (Kovdcs et al. 2022).

A vdros gazdasdga — nkormdnyzati szemszégbdl
A hazai gazdasag helyzetét elemezve megallapithatd, hogy a 2008-ban kezd6dott gazdasagi

valsag a 2011-2014 kozo6tti idészakban megsziint és a magyar gazdasag novekedd palyara allt.
2016-ban a gazdasagban egy jelentds béremelési folyamat indult meg. A 2013-2020 kozotti




unios ciklus forrasai 2017-2018-ban egyid6ben zudultak az épitGiparra, amely jelentGs
épitésikoltség-novekedéssel és a szolgaltatasi dij (rezsi 6radij) jelentés emelkedésével jart (50-
80% kozott). A szakképzett munkaerdbdl jelentés hidny alakult ki, és mdra a szakképzetlenek
tomegeit felszivdo termelStevékenységek révén az alacsony képzettségli munkaerdbdl is
jelentds hiany alakult ki.

2019-re az onkormanyzat kdzmunka programjainak a létszamfeltoltése jelentés gondot
okozott, 100 f6 ala csOkkent a résztvevlk létszama és tObbséglk egészségi allapota miatt
csokkent munkaképességdi.

A forint-eurd arfolyam romlasa is tapasztalhatd. Az arfolyam az 6nkormanyzat beruhazasaira
és részben gazddlkodasara is jelent6s kockazatot jelent. A mai globdlis kereskedelmi
rendszerben nem lehet ugy fejleszteni, hogy ott ne jelenjenek meg kilféldon gyartott
berendezések, ez az aruk és szolgaltatasok ardra is kihat, kiilondsen az energiahordozdk arara.

Varhato, hogy a szakképzett munkaerébdl tovabbra is hidny lesz, emiatt a munkabérek és a
szolgaltatasi dijak tovabb novekedhetnek. Az 6nkormanyzatnak fel kell késziilnie a kézmunka
|étszamvaltozasaira. Tudnia kell kezelnie a kdzmunkas létszdm tovabbi csokkenését és a
hirtelen novekedését is.

A koronavirus-jarvany a vilaggazdasagra, ezaltal az Eurdpai Unidra, Magyarorszagra és
varosunkra is jelentGs gazdasagi hatast gyakorolt. Szamos vallalkozas kerilt nehéz helyzetbe,
egyesek megszlntek, illetve tobb vallalkozas elveszitette a munkaereje egy részét. A jelentGs
t6kével, tartalékokkal nem rendelkez6, nem a veszélyhelyzet alatt keresett termékeket és
szolgaltatasokat el6allitd vallalkozasok nehézségei ismét fokozddhatnak és a kevéshé
versenyképes cégek cs6dbe is mehetnek.

Az allam szamos intézkedést hozott a gazdasag védelmében. Ezek koz0s jellemzbje, hogy csak
a t6keerGsebb cégek szamara jelent segitséget. Az alacsony arréssel, vagy nullszalddval,
esetleg veszteséggel dolgozd cégek ezzel nem tudnak élni.

A cégek szamdra a stabil tulélést az dllami és unids tamogatasok kihasznalasaval elért
automatizalas, hatékonysagnoveld targyi és immaterialis beruhdzasok, energia megtakaritas,
tobb dgazatban a raktarozasi kapacitas ndvelése és a munkavallalok tovabbképzése, atképzése
jelenti. A veszélyhelyzet és az ebbdl eredd gazdasagi hatas nélkil is altaldnos problémaja a
kelet-eurépai vallalkozasoknak a nyugat-eurdpaihoz alacsonyabb termelékenység, kisebb
hozzdadott érték. A vdllalkozasok szdmara a veszélyhelyzet nélkiil is a fejl6dés jelenti a hosszu
tavu stabil mikodést és nyereségességet.

Az onkormanyzatra is jelent8s hatassal volt a veszélyhelyzet, a jarvannyal kapcsolatos
intézkedések tobbletkoltséget okoztak, mikdzben csékkenhetnek az dGnkormanyzat bevételei.

A turizmus agazatban a negativ hatast mar bekovetkezett, a hatas id6tartama és mértéke
kérdéses. A turizmusbdl él§ vallalkozasok csédkozeli helyzetbe keriltek. Az egész évben
mUikddé vallalkozasoknak a julius-augusztus hénapokban kellene a varhaté kévetkezé jarvany
idGszak tuléléséhez sziikség forrast elGteremteni, amely ehhez kevés lesz.




A turizmust segit6 intézkedéseket a Kumania Gyogyfirdé Kft. kevésbé tudta kihasznalni, mert
a cég altal izemeltetett Iétesitmény mérethatékony fejlesztésére nem volt lehetfség a 2014-
2020-as unids ciklusban. Az Eurdpai Unid a turisztikai fejlesztéseket nem tamogatta. A
mérethatékonysagi fejlesztések elmaradasa orszagosan is sok turisztikai [étesitményt érintd
probléma, amely miatt a Kumdnia Gydgyfirdd Kft. sem tudott megerdsodni, a céget
kifejezetten gyenge gazdasagi helyzetben érte a jarvany és annak gazdasagi hatdsa.

Az allam beruhazasi palydzatokkal tudja befolyasolni az orszag gazdasagi teljesitményét,
amelyre a 2021-2027-es unids ciklus els6 palyazatainak megvaldsitasdig, azaz varhatdan 2023-
ig képes lehet a gazdasagot noévekedési, vagy legalabb stagndlasi palyan tartani. A
veszélyhelyzet gazdasagi hatdsainak enyhitésére is szamos kormanyzati palyazati felhivas
jelent meg, els6sorban a gazdasagi szerepl6k szamara.

Az 6nkormdnyzatoknak fel kell készilnilik arra, hogy tudjanak a jov6ben az épitSipart
tamogato allami tdmogatasokkal és a 2021-2027-es unios ciklus tdmogatasaival élni.

A fejlesztések soran figyelembe kell venni a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthatésagot, valamint a fenntarthato fejl6dés alapjait, és az energia-termeld, -
forgalmazo szektor varhato atalakulasat, folyamatos fejlédését.

Az eddig leirtak végrehajthatdsaga érdekében a szakképzési rendszer a munkaerG-piaci
igényekkel 6sszhangban megujult, a silypont a gyakorlati képzésre keriilt, amely folyamat
tovabb erésodik.

A lathato forrasok alapjan a kovetkez6 terlileteken hajthatok végre fejlesztések:
a) azinfrastruktura;
b) a gazdasagfejlesztés, az innovacio, a tudas-intenziv dgazatok fejlesztése;
c) a kis- és kozépvallalkozasok Uzleti infrastrukturajanak, kapcsolatrendszerének
fejlesztése;
d) afoglalkoztathatdsag, az alkalmazkoddképesség javitasa;
e) kornyezet- és energiagazdalkodas fejlesztése;
f) akozigazgatds és a kozszolgdltatasok szinvonal- és hatékonysagnodvelése;
g) a mez6gazdasag agazatainak fejlesztése, vidékfejlesztés.

A gazdasag teljesitményének novekedése a jelenleg foglalkoztatottak altal elGallitott érték (a
termelékenység) novelését igényli, tovabba el6 kell segiteni a jarvany hatdsara
munkanélkulivé valtak miel6bbi elhelyezkedését célzé fejlesztéseket.

Az 6nkormanyzat szamdra tovabbi kihivast jelent a lakossdg eléregedése, amely altaldnos a
fejlett allamokban, amelyek kozé tartoznak ez unids tagdllamok is (Kisujszallds Varos
Onkormanyzata 2020).

Lehetséges vdlaszok a gazdasdgi kérnyezet varhato alakuldsdra

Az 6nkormanyzati gazdalkodas az alapja valamennyi, a gazdasagi programban meghatarozott
cél elérésének. A varos kedvez6 elhelyezkedése és infrastrukturdlis adottsagai akkor valnak




valamennyi polgar haszndara, ha tovabbra is tervszerliség, hatékonysag jellemzi a szakmai
munkat.

Folyamatosan torekedni kell arra, hogy a varos, a vallalkozdsok és a lakossag fejlesztési
elképzelései egymast erGsitéek legyenek. A helyi vallalkozdsok és a vdros pdrhuzamos
fejl6dése egylttesen teremtheti meg Kisujszallas lakossagmegtartd képességét és a jobb
élhetGségét.

A varos fejlesztésének megalapozasa érdekében a 2021-2027-es unios ciklus elején felul kell
vizsgalni az Intergralt Varosfejlesztési Stratégiat, majd az alapjan forras rendelkezésre allasa
esetén a Helyi Epitési Szabalyzatot.

Mind az 6nkormadnyzatnak, mind a vallalkozasoknak, mind a lakossagnak sokat kell tennie a
meglévd energetikai eredmények megtartasara, az energia megtakaritasra, a megujulo
energidk hasznalatara, a hulladék kibocsatas csokkentésére, a klimavdltozas hatasainak
megel&zésére, kivédésére, amely a kornyezetvédelem mellett csokkend koltségeket,
kedvezGbb életfeltételeket jelent.

A KépviselS-testiiletnek torekednie kell arra, hogy a helyi értékek kiaknazasaval, a fellelhet6
tudas mind teljesebb kiaknazasaval segitse a lakossag életkoriilményeinek javulasat.

Az 6nkormanyzati beruhdzasok megvaldsitdsa soran tovabbra is alapelv, hogy a mar bevalt
madszerrel, lehetbleg palyazati forras bevondasaval valdsuljon meg fejlesztés.

A bemutatott részteriletek céljainak eléréséhez tovabbra is nélkiilozhetetlen az
onkormanyzati gazdalkodas javitasa, melynek szervezeti, emberi er6forrasbeli alapjai adottak.
Folyamatosan vizsgalni kell minden olyan lehetGséget, ami a hatékony vagyongazdalkodast,
nagyobb bevétel, és kisebb miikodési kiadas elérését teszi lehet6vé (Kisujszallas Varos
Onkormanyzata 2020).

Varosfejlesztés a rendszervaltas ota

Kisujszallast a rendszervaltas — hasonldéan az orszag nagyobbik részéhez — sokként érte: a helyi
gazdasag mélyrepulésbe kezdett, a varosi lakossag pedig nem, vagy nehezen tudott csak
adekvat valaszokat adni az 6t ért, az addigiakhoz képest gydkeresen Uj tarsadalmi-politikai,
kulturalis, gazdasagi és kornyezeti kihivasokra. Az atalakulas nehézkes és felemas volt: az elsé
szabadon valasztott Onkormanyzat kényszerlen inkdbb a valsagmenedzseléssel volt
elfoglalva, mig a 2000-es évek eleje varosfejlesztési szempontbdl inkdbb a fontolva haladassal
jellemezheté.

Igazi valtozast a 2006-os év hozott a varosfejlesztésben: ekkor egy dinamikus, ambiciozus
varosvezetés vette kezébe a gyepl6t, hatarozott elképzelésekkel, valasztasi ciklusokon ativeld
vizidkkal — s nem mellesleg ekkor nyiltak meg igen jelent6s EU-s pdlyazati forrasok is,
melyekkel Kisujszallds eurdpai 6sszehasonlitasban is meglehetésen jol és eredményesen
tudott élni. Immaron b6 masfél évtizede, hogy a telepiilés a koncepcidzus, a telepiilést szerves
egészként kezelS fejlesztési elképzeléseket valdsit meg. Ennek kapcsan ugyanakkor nem
mehetiink el szé nélkiil a nehézségek mellett: bar a teleplilés politikai és szakmai-igazgatasi




vezetése kiforrott, a nagykun kulturdlis hagyomdanyokra épité fejlesztési elképzeléseket
fogalmaz és valdsit meg, a nyugat-eurdpai tipusu iterativ varosfejlesztési politika ,,docogbsen”
mUikodik. Ez természetesen nem csak a helyi, hanem az egész Magyarorszagra jellemzé
mentalitas kovetkezménye is: a tarsadalmasitds nehézkes sok helybéli érdektelensége miatt,
a lakossagi részvétel elenyész§ a tervek megdlmodasaban, megvitatasaban és
megvaldsitdsaban; ugyanakkor a megvaldsuld beruhazasok idénként lakossagi értetlenséggel
taldlkoznak, s a lakosok néha mast szeretnének latni megvaldsulni, mint ami éppen sziiletében
van. Tovabbi — és alapvet6 — nehézségként kell leszogezni, hogy Kisujszallds természetesen
ismeri a demografiai zsugorodas tényét, am még mindig nem ismeri el (a koz és a politikum
szamdra ez a tény ugyanis kizardlag negativ kontextusban, veszteségként jelenik meg, pozitiv
percepcidja még nem létezik a kozbeszédben).

A fenti tények kényszereiben, a polgdri mentalitas toredezettségének, az alulrdl jové
kezdeményezések csekély voltanak, a helyi anyagi er6forrasok elégtelenségének szoritasaban
(7. d4bra), mindezek ellenére ugyanakkor Kisujszallds a 2007-2013-as EU-s fejlesztési
periddusban latvanyos eredményeket konyvelhetett el: sorra nyerte a kilonféle fejlesztési
palydzatokat, melynek legnagyobb, leglatvanyosabb része a hdrom szakaszbdl allo
varoskozpont-rehabilitacids projekt volt, amely 2015-ben fejez6dott be.

7. abra: Kisujszallas Varos C-SWOT-analizise
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Reakciok a felmeriil6 urbanisztikai kihivasokra

A helyi tdrsadalom fenntarthaté (demografiai és abbdl kdvetkezéen tarsadalmi-gazdasagi)
fejl6dési palyara allitasahoz a teleplilésnek (az dnkormanyzatnak, a vallalkozasoknak, a civil
tarsadalomnak, mindenkinek) legel6szor szembe kellene néznie a tényekkel: azaz a
legfontosabb lenne a zsugorodas tényének elismerése, elfogadasa és ennek megfeleld
egylttes, a helyiek 6sszefogasdn alapuld kezelése.

A demografiai megujulas szempontjabdl a (magasan képzett) fiatalok megtartasa, a varosba
vonzdsa és minél magasabb munkaerdpiaci kompetencidkkal valé felruhazasa, a
foglalkoztatasukat biztositdé munkahelyteremtés, a gyermekvallalasi kedv er&sitése, a
kedvezményes lakhatas biztositasa jelenthetnek konkrét megoldast a telepilés szamara.
Ugyanakkor ezek nagyon Osszetett, sokszor a telepiilés vezetésének kompetencidin joval
tulmutatd elvarasok, s nem mindig a varosvezetéstdl kellene remélni a megoldast (kutatasaink
soran kidertlt az is, hogy a vdrosi népesség egy, tulnyomorészt alacsony végzettségli, még a
periféridn is versenyképtelen képzettségli része nem rendelkezik arrdl elképzeléssel, 6 maga
hogyan emelkedhetne fel — tanuldsra és munkavégzésre valo hajlanddsdguk igen alacsony
szintd).

A varos vezetése ugyanakkor nem kivanja ,megadni magat” a fentebb vazolt komplex
problémakor altal okozott, a jelen tendencidk folytatédasa esetén feltételezhetd jovibeli
krizisnek. A problémak megoldasara immar lassan két évtizede olyan varosfejlesztési politikat
folytat, amely a kultura fejlesztését (legyen sz6 a szellemi 6rokség apolasardl, konyvkiadasral,
rendezvények szervezésérél, a tehetséges helyi fiatalok 0sztondijjal valé tamogatasardl, a
meglévé torténelmi éplletek funkciobbvité megujitasardl, stb.) olyan prioritdsnak tekinti,
mely a varoszsugorodas elleni kiizdelem, illetve egy élhetd, ellenalléképes, megujulasra kész
varos megteremtésének az egyik hathatds eszkoze lehet.

Ez a kultura-alapu fejlesztési megkozelités az olyan nagy hagyomanyu mezGvaros szamara,
mint Kisujszallas, elvileg igen jo lehetdségeket villant fel, hiszen a 21. szazadban a kultura
szamit(hat) az egyik igen komoly ,soft” tényezének, és ebbdl az elemzett varos igen jél el volt
és el van latva (azonnal mozgdsithatd és egyedi szellemi 6rokségként pl. a varos szllotte, az
orszagos hiri Csukas Istvan meseird munkdassaga, az épitett orokség kategdriaban a Vigadd
éplilete, mig a termelési kultudra kapcsan a helyi rizstermesztés mint egyedi eréforras).

Reziliencia-alap ,,A”: a Vigado fizikai és szellemi-szimbolikus megujitasa és miikodtetése

Kisujszallas varoskdzpontja kb. 1,2 millidrd forintbdl (kb. 3,9 millié eurd) Gjult meg a 2010-es
években: a fejlesztések tobbnyire a latvanyos, sokak altal ,esztétizalé varosfejlesztés”-nek
mondott kategdridban valdsultak meg. Ez valdban igy van, dm ezek nem kizardlag
ingatlanfejlesztések voltak: megujultak a vdros centrumanak parkjai, zoldfellletei, s
koltségcsokkentd energetikai fejlesztések is realizalddtak.

Alegjelent6sebb — egyben legkoltségesebb és legtovabb elhliz6dd — beruhdazas a varoskdzpont
egyik emblematikus épiletének, a hajdani Szinhaz és Vigado épliletének a megujitasa volt. A
szecesszios stilusu épilet 1911-12-ben éplilt, s mar akkoriban tébbfunkcios volt: szinhaznak,
mozinak és kilonféle tarsas rendezvényeknek adott helyet az éplilet. A késGbbiekben a




sziniel6adasok elmaradtak, s az 1950-es allamositas utan a f6 profilja a mozi lett — ezek mellett
néha helyi szinjatszo tarsulatok el6adasait mutattak be, illetve iskolai (innepségeket,
gy(lléseket szerveztek a nagyteremben.

A rendszervaltds hosszu agdniat és méltatlan funkcidkat hozott az egykor nemcsak a varosban,
hanem a tagabb térségben is kiemelkedd jelentSségli épliletnek. Kalvaridja oda jutott, hogy a
varoskdozpont egyik szégyenévé, penészfoltjadva valt, mig végil 2000-ben bezartak;
Csipkerdzsika-alma masfél évtizeden at tartott, s a végén mar nem sok hidnyzott az épulet
fizikai megsemmisitéséhez, lebontasahoz...

A varost 2006 6ta iranyitd vezetés azonban — alapozva a nagykun ontudatra, a sajatos és
gazdag kisujszallasi hagyomdnyokra, a kulturaban mint egészben megtestesiil6 megtartd
erGre, illetve arra a tavlati elképzelésre, hogy Kisujszallas Jasz-Nagykun-Szolnok megye 6., a
Nagykunsag 2. legnagyobb varosaként a teriilet , kulturalis févarosava” valjon — nem hagyta
veszni ezt a paratlan értéket, s a palyazati lehetdségeket kihasznalva régi fényében (illetve
még azt is joval meghaladva...) allitotta helyre az épiletet (1. kép).

Fontos kiemelni, hogy az éplilet fizikai megujitasan tul meghatdrozo szempont volt a Vigadot
Kisujszallas (és tagabb térsége) multifunkcionalis kulturalis centrumdva tenni: ennek
megfelel6en az épliletben helyet kapott szinhaz- és hangversenyterem, 3D-s mozi, tévéstudio,
gyermekfoglalkoztatd, tancterem, bowlingpalya, biifé és kavéhaz is.

1. kép: a megujult Vigadd épiilete

Forras: Kisujszallas Varos Onkormanyzata

A vizsgalatok soran megallapithatd volt, hogy a kisujszallasi Vigadd 2015 szeptember végi
megnyitdsaval és az azota eltelt idészakban igazolddtak az aldbbi tételek (Fejérdy, Z. Karvalics
2015, 124 alapjan):
- az épllet a kisujszallasi nagykun 6nazonossagtudat folytonossagat képviselte, azt a
szimbolumot, hogy mit volt képes |étrehozni a helyi parasztpolgari tdrsadalom kultura-




igénye b6 egy évszazaddal ezelStt — ezzel a Vigadd mint fizikai vagyontargy, és mint
helyben felhalmozddott tudas, tapasztalat és kreativitas erésitette a helyi reziliencia-
képességet;

- jelent8s torténelmi épiilet révén beépllt az egymast kdvetd generaciok tudataba,
mentalis kulturalis 6rokségébe; ezt a helyiek végiil nem hagytak veszni, hanem sokaig
szunnyadd ,reziliencia-potencidlként” az els6 kedvez6 alkalommal revitalizaltak;

- aVigadd nem egy szimpla, 6nmagaért valo, ,esztétizald” épiletfelujitasi projekt volt,
nem muzeumi targyként kezelte a varos: a felljitas kapcsan részben Ujraértelmezték,
s multifunkcionalitasdval egyszerre ad teret a populdris és a magaskultura altal
tamasztott sokszind igények kielégitésének;

- az épllet nemcsak fizikai valéjaban ad teret a varos és vidéke sok kulturalis
eseményének: szimbolikus tébbletként kinyilvanitjia és megalapozza a szlogent,
miszerint , Kisujszallas a Nagykunsag kulturalis févarosa” szerepét kivanja betdlteni
mar rovidtavon is a térségben, s6t, akar a Szolnok-Debrecen kozo6tti orszagrészben is;

- azépuletaltal hordozott tudas és tapasztalat felhasznalasaval, értékeinek tiszteletben-
és megtartasaval megvaldsitott fenntarthato tovabbél(tet)ésével Kisujszallas — részben
legaldbbis — a rezilienciat novel6 valaszt adott a jelen és a jové demografiai folyamatai
altal tamasztott kihivasokra — tudva azt, hogy ez messze nem megoldas a
varoszsugorodas komplex problematikajara, de mindenképpen mérfoldké az ,,élhetd
és fenntarthatd varos” megteremtése felé vezetd uton.

Mindezen funkciobdvité beruhazas kapcsan megallapithato, hogy a varos gyakorlatilag az
elméleti tudomanyos igényeket is kielégitd fejlesztést valdsitott meg, azaz megtalalta egyik
kulturdlis reziliencia-sulypontjat, amelyet megfelelen felljitott, és azéta hasznosit a varos
vonzobb3, élhetGbbé tételében.

Reziliencia-alap ,,B”: a rizstermesztés és jelentGsége

A 21. szazad felértékel6d6 o©kotudatdanak és a rendszerben valé gondolkodasnak
el6zményeként talan nem haszontalan e helyitt utalni Kvassay Jen6 munkassagara, aki mar
1888-ban nem a tisztan technikai szempontd, hanem a komplex szemléletmddu
folyészabdlyozas szlikségességére hivta fel a figyelmet — szerinte tekintettel kell lenni a
mezdgazdasag fejlettségi dllapotdra (annak extenziv vagy intenziv voltara), a népsdriségre,
illetve a nyerendd vagy megvédendd talaj min&ségére is (Kvassay 1888).

Fenti meglatasainak valddisagat igazolta, hogy a Tisza szabalyozasa kovetkeztében az Alfoldrél
jorészt eltlintek a kordbbi vizes él6helyek (mocsarak, lapok), helyikbe léptek a legeldk,
szantéfoldek, illetve jelentGs teriileteket érintett és veszélyeztet ma is a kiszaradas, a
szikesedés (Ducza 1987). Valdra valt a joslat: ,Utddaink Utja és a mi eddigi utunk egymassal
homlokegyenest ellenkeznek: mig mi folydink szabalyozdsaval azok vizét gyorsan levezetni
torekedtlink, addig unokaink gatakkal fogjak azokat torlasztani és az orszagban visszatartani.
Lehet6leg sokat és nagy teriileteket 6ntozni...” (Kvassay 1875).

Természetesen azok utan, hogy az ember duzzasztégatak, zsilipek, csatorndk épitésével
megzabolazta a folydkat, a csatornak — és jelen témank szempontjabdl ez a kulcsfontossagu
tény — egyben a belvizek levezetését és az dntdzést is szolgdltak, s szolgaljak azdta is (Tlskés
1978: 38).




A vdros teriletének egy része orszagosan is kiemelkedd jelentGségli rizstermeszt6 térség
(kiegészitésként elmondhatd, hogy a kisujszallasi rizstermesztés az eurdpai rizstermesztés
északi hataran fekszik; normal és indian rizs vagy vadrizs ett6l északabbra kontinensiinkén
jelenleg nem termeszthetd).

A rizsterlletek — alapveté mezégazdasagi funkcidjukon tul — Alféldink, benne Kisujszallas
kiilonleges mikodésd, sajatos megjelenésli mdasodlagos vizes él6helyei; bar tobbnyire intenziv
mdvelés alatt allnak, az év jelentds részében mégis szamos madarfaj szamara kiemelt
fontossagu éléhelyként funkcionalnak (Monoki 2011).

A—minden évben valtozo kiterjedési, ma kb. ezer ha kiterjedés(i — kisujszallasi rizstertileteken
két rizsfaj termesztése folyik:

- az egyik az un. hagyomanyos (holott id6ében kés6bb kinemesitett, de &ltalunk,
fogyasztok altal mégiscsak régebbdta ismert és hasznalt) rizs (Oryza sativa)
(feldolgozas utan fehér és barna valtozatban ismerjik Gket) (ezen rizs termesztésével
a Nagykun 2000 Mez6gazdasagi ZRt. foglalkozik, kiemelkedd sikerrel, hazai és
nemzetkozi elismertséggel);

- amasik az un. indian rizs (vadrizs, fekete rizs) (Zizania aqutica) (2. kép). Ez az amerikai
Nagy-tavak vidékén Gshonos vadvizi gyomnovény hazankba 1988-ban, az Amerikaban
€16 magyar szarmazasu Uzletember, Molnar Miklds segitségével jutott el. Az 6 Gtlete
volt, hogy az itthon addig még nem termelt, de az egészséges étrendet kedvelGk
korében mar keresett gabonat elhozza Magyarorszagra, azon beliil a kedvezé
természeti és vallalkozdi-szakmai feltételeket kinalo Kisujszallasra (Internet 5).

2. kép: indianrizs:

2. kep: Vizzel elarasztott indian rizs allomany

Forras: Internet 6

A fent emlitett két rizsfaj eltéré termesztési modszerei egyben eltér6 megjelenésli és
adottsagu vizes él6helyeket is jelentenek:




- a hagyomadanyos rizs jol elGkészitett, elegyengetett, abszolut simasagu terileteket
igényel, amelyeket a vetést kovetben tobbszor is elarasztanak, lecsapolnak, szaritanak,
ezért potencialis élévilaguk sem tul heterogén, mig

- az indidn rizs vetésterilete nem kivan olyan gondos el6készitést-egyengetést; ennek
kdszonhet6, hogy néhol kisebb szigetek is kialakulnak a rizsfoldon, melyek
fészkel6helyként funkcionalnak, illetve mocsari névényfajok kolonizacidjara kinalnak
lehet6séget (Monoki 2011: 308); a vetést is tobbnyire repilégéprdl végzik, és csak
egyszer arasztjak el a foldeket, igy sokkal inkabb emlékeztetnek az eredeti vizes
él6helyekre, ennek kovetkeztében ezek a rizsfoldek ,vadabbak”, és sokkal
valtozatosabb él6vildgnak adnak otthont (Monoki 2011).

Osszességében a kisujszallasi rizsfoldek szamos madarfaj (2010-ben a véros koérnyéki
termd&terileteken 6sszesen 170 madarfajt regisztraltak, ezek nagy része védett, 43 faj pedig
fokozottan védett) szdmara nyujtanak ideadlis taplalkozé- és pihenbhelyet.

Legfontosabb, legféltettebb kincslink a hazdnkban kipusztuléfélben Iévé székicsér (Glareola
pratincola), melynek ezek a rizsfoldek az utols6 menedékei. Esetében kilondsen nagy a
gazdalkoddk és természetvéddk, illetve az 6nkormanyzat felel6ssége, hogy megdrizzék ezeket
a sajatos él6helyeket, igy biztositva a faj fennmaradasat (Monoki 2011). Hazankban — legjobb
tudomasunk szerint — mintegy 40 par koltott a 2016-os évben, ebbdl kb. 30 par a kisujszallasi
térségben. Ennek a fajnak a tulélése nagyban fligg a teriilet haboritatlansagatdl, illetve az évi
csapadékmennyiségtél és —intenzitastol. A fajfenntartas érdekében fontos tény, hogy bar a
csapadék befolyasolasa tulmutat a szakemberek kompetencidjan, am a terilet témegturizmus
elleni zavartalansagat komoly, 6sszehangolt és felel6s védelmi munkaval mar el6 lehet
segiteni. Feltétlenl el kell keriilni a turizmus mennyiségi ndvelését, hiszen ez alapveté mordlis
kotelességiink is, s ennek kapcsan biztos, hogy a faj védelmében 30-40 éve tevékenykedd
természetvéds kozosség ellen fog allni a teriiletre esetlegesen érkez6 nagy mennyiségd turista
lattan (ahogy ezt az interju soran a helyi 6koturisztikai vallalkozo kifejtette).

A kovetkez6kben ismertetjiik, milyen tevékenységeket lenne érdemes Kisujszallason is
meghonositani, hogy a rizs ne csak (még ha oly fontos is) élelmiszer-alapanyag legyen, hanem
— a termdbhelyek él6vildaganak hazai és eurdpai szintli egyedisége, ritkasaga okan — a varos
egyik egyedi és komplex, fenntarthato (és természetesen szigorian védendd) 6koturisztikai
vonzereje is.

A helyi, rizsfoldekre alapozott dkoturisztikai fejlesztések rovid- és kozéptavu f6 teenddi az
aldbbiakban foglalhatdak 6ssze:

- minden évben 3-4 napos, az érdekeltek (természetvéddk, okoturistak, dnkormanyzat,
rizstermeszt6 agrdrvallalkozok, egyéb bevonhatd vallalkozdsok) altal egyeztetett
id6pontban megrendezett vad- és madarvilag-linnep (ezek alkalmaval kifejezetten
hangsulyozni kell az endemikus fajokat, a helyi kiilonlegességeket, illetve azokat az
egyediségeket, amelyek sajnos mar csak nagyon kevés helyen talalhatéak meg
hazankban, illetve a foldkerekségen — Id. pl. a székicsér); ennek érdekében

- 0Osszefogas a Hortobagyi Nemzeti Park szakért8ivel a programok sikeres kidolgozasa,
kivitelezése, lebonyolitasa érdekében — mindezt ugy, hogy az érdekelt felek kbzosen
azonositjak a lehetséges célcsoportokat, illetve komplett ajanlatokat dolgoznak ki az




egyes hazai és kilfoldi potencidlis Okoturisztikai célcsoportok szamara, kiemelt
prioritasként kezelve a helyi él6/madarvilag jogait; s hogy mindez eredményes legyen,
a technikai-infrastrukturalis feltételek megteremtése is alapvetd fontossagu, ugymint
tanodsvények és megfigyel6helyek kiépitése (rovidtdvon megvaldsitandd), illetve
latogatokozpont megépitése (kozéptdvon);

az Unnep kozéppontjaban természetesen a specialis madar- és vadvilag all, de ezek
mellé — tagitva a bevonhaté célcsoportokat is — mas, kiegészité tevékenységeket is
lehetne ajanlani (horgdszat, lovaglas, turdzas, rizses ételek f6z6versenye, 6ko-totd,
stb.)

a rendezvényeket mindig a helyi vendéglatas, a helyi kulturdlis 06rokség
kilonlegességeivel egyitt kell kindlni (ennek kapcsan a helyi szalmafondk
készithetnének ajandéktargyakat [pl. rizsszalmabdl kalapot], illetve meg lehetne
probalni rizschipset, ad absurdum rizspalinkat is késziteni és arusitani), megfelel6en
azonositott és korillhatdrolt, hatékonyan megszdlitott, minél fogékonyabb és
fizet6képesebb célcsoportok szamara;

kiemelten fontos a tarsadalmi mondanivald hangsulyozdsa, az 6ko-marketing is (ehhez
igénybe véve a helyi és regionalis, esetleg orszagos médiat is): meg kell védeniink a
természetet, és tisztelnlink kell azt, hiszen nélkiile — tetszik, nem tetszik — mi is
elpusztulunk!

ehhez kapcsoldddan szervezhetGek tematikus (6koturisztikai) konferenciak,
mUhelyfoglalkozasok is (majd hosszu tavon akar egy rizsre alapozott 6ko-tudaskdzpont
is felépithetd lenne...),

s természetesen az egészet egy profi, magas szinvonalu és folyamatos,
hangsulyozottan 6kotudatos turisztikai marketinggel is meg kellene tdmogatni az
eredményesség érdekében.

Reziliencia-alap ,,C”: Csukas Istvan szellemi 6roksége

Csukas Istvan (3. kép) Kisujszallas ikonikus alakja, varosunk diszpolgara. A telepilés
szilottjeként szamtalan mesefigurdjat a helyi kozosség elemeibdl készitette. Kultusza a varos
egyik legmeghatdrozobb kulturdlis ereje.

3. kép: Csukas Istvan

Forras: KisUjszallas Varos Onkormanyzata




Az el6z6 fejezetekben kifejtett programokon kivil tobb lehetfség is nyitva all a telepilés
fejlesztésére a munkdassaga altal, hiszen a kulturalis reziliencia elméletében lathatjuk, hogy a
varosok kulturalis ereje akdr egy személy koré is szervezédhet.

Rajzfilmek életre kelnek: Gombdc Artdr, Mirr-Murr, Pom Pom, és Sisl. Elég csak a
legismertebb karaktereket emliteni, s mindenki el6tt egy egész univerzumnyi figura alakja
jelenik meg. A mesefiguraknak azonban jelzésértékiik is lehet: pl. akar a helyi termékeknél is
lehetne alkalmazni 6ket. A ,brandépités” alapja a logd. Kisujszallasi helyi termékeknél olyan
dizajnt kell alkalmazni, amely altal rogton a termék és a helyszin jut esziinkbe. Csukas Istvan
mesefigurai j6 alapot szolgdltathatnanak e termékek jelzésére, akar az izvilag, vagy az
elkészitett termék tipusanak jelolésére.

A helyi rizsb6l késziilt tejberizs termék izvilagat is jelolhetik a figurdk. A termékek
megjelenésére lehetne szervezni rajz és dizajn versenyeket. Az elsé helyezettek adndk a
termék megjelenését. Ezaltal a Csukas Istvan rajzversenyeket is meg lehetne alapozni.

A rajzfilmfigurdk akdr mas termékeken is megjelenhetnének: bogre, vaszonszatyor, polo stb.

A fiatalok korében egyre jobban terjednek a valamilyen kultuszhoz, vagy eseményhez,
helyszinhez kdthet6é mintas termékek. A Csukas Istvan meséinek rajzaival ellatott termékeket
helyi maganvallalkozasok segitségével allitanank elé. Olyan gécpontokon arusitanak, mint a
helyi termékek haza, vagy a strand tertlete.

Reziliencia-alap ,,D”: Kariké Katalin munkassaga, annak kistjszallasi indittatasa

Karikd Katalin (4. kép) azon személyek kdzé tartozik, akinek a felmendi évszazadokon keresztil
ebben a varosban éltek, s jdmaga is mintegy 18 éven keresztiil. Edesapja hentes, édesanyja
konyveld volt. A bioldgiat az Arany Janos utcai altalanos iskolaban szerette meg. Nyolcadikos
kordban megnyerte élGvilag tantargybol a megyei tanulmanyi versenyt, az orszagos versenyen
pedig harmadik helyezést ért el. Kozépiskolait is Kisujszallason, a Modricz Zsigmond
Gimnaziumban végezte, ahol az iskola altal alapitott, a bioldgia tertletén legkivaldbb didknak
jard Jermy Gusztav-dijat els6 alkalommal 6 nyerte el.

A Covid 19-jarvany kapcsan nevét felkapta a vilagsajté is, hiszen az altala kifejlesztett mRNS-
alapu vakcinat kezdték el legel6szér hasznalni a pandémia okozta megbetegedések elleni
kGizdelemben. Méltatodi szerint az biztos, hogy a kisujszallasi iskolai indittatasnak nagy szerepe
volt kutatdsi er6feszitéseinek, makacssaganak, kitartasanak, végiil sikereinek hatterében.

Szamos elismerés, kitlintetés tulajdonosa (2023 decemberében a legismertebb tudomanyos
elismerés, a Nobel-dij is az 6vé lett), és Kisujszallastol soha nem szakadt el — emiatt is érdemes
lenne felismerni annak a jelent6ségét, hogy varosunk milyen éridsi szimbolikus t6kével bir az
6 személyes kotGdése révén.




4. kép: Kariké Katalin

AZT REMELTEM, HOGY AZ, HOGY
MAGYAR VAGYOK, EGY KICSIT
OSSZEFOGJA AZ OTTHONI
ELLENLABASAKAT, ES EGYUTT

ORULNEK, HOGY ORSZAGUNKAT
JO FENYBEN EMLEGETIK,
DE HAT EN MAR ILYEN NAIV VAGYOK.

- DR. KARIKO KATALIN-

Forras: Internet 7
Reziliencia-alap ,,E”: az Oregerdé

A kisujszallasi Oreg- vagy Nagyerd6t a valamikori tatarjuharos 16sztdlgyesnek és sziki tolgyes
maradvanyanak tekinthetd, azaz reliktum erdd. Az erdd Gsi jellegénél fogva azon névények
menedékhelye, melyeket a kdrnyék egyéb terlletén mar nem taldlhatunk meg, igy egy ,kis
nemzeti park”. Kijelenthetjik, hogy Kisujszallason id6&s, szikes talajon allé tolgyest
tanulmdanyozhatunk. A tobbi nagykun telepliléshez hasonldéan itt is a XVIIl. szazadban
kezd6dott a mesterséges erdGtelepités. Az §shonosnak szamito tolgy, szil, nyar és flz lltetését
1781-82-ig végezték, ezt 1804-ben megismételték. A korabeli térképeken mint a ,varos
erdeje” szerepel.

Az 1863. évi nagy aszaly idején a jaszkun f6kapitany ismételten az erd6telepitést szorgalmazta.
A kerileti el6ljarésdg szandéka ellenére a XIX. szazad végére az erd6k megfogyatkoztak
Kisujszallason. Az Oregerd§ teriiletét az 1860-as évektdl allami vasutvonal szeli at, amely
ezéltal novelte a fléravaltozatossagot. 1879-ben mar csak a mintegy 21-22 ha-os Oregerdé
maradt meg a teleptilés hataran.

Egy 1937-38-as iskolai évbdl szdrmazd értesits szerint: ,az Oregerdd természetes, 6si jellegét,
fainak és cserjéinek sokszintségén kivil bizonyitja az, hogy annak érdekes aljnovényzetét mar
a téle par szaz méter tavolsagra l1évd, de lltetett Kontai erd6ben, még kevésbé a varostél DK-
re l1évd, szikre telepitett Gyalpari erd6ben nem talaljuk meg.” (So6 R. 1938) 1970-ben a 4.
szamu f6ut megépitésével az Oregerdd egysége felbomlott.

A 4-es szamu f6ut negativ hatdsaként jelentkez6 gyomfajok megjelenését leszamitva
megallapithatd, hogy igy nézhetett ki régen egy sziki tolgyes. A terlleten valtozo koru és faju
fak talalhaték meg, melybdl Iathatd, hogy ezen erdérészlet folyamatosan magatdl képes a
megujulasra. Par igen id&s kocsanyos tolgy és fehér nyar tarkitja az erdérészletet, kedvezd




életteret nyujtva szamos rovarnak és madarfajnak. Veszélyforrast jelent a teriilet 6koldgiai
allapotara az egyre novekvd forgalombdl szarmazé légszennyezés, és barbar 6koblinozdk altali
hulladéklerakas (Internet 8).

Interaktivitas

A 21. szdzadban csaknem mindenki zsebében ott van a mobiltelefon. Manapsag a telefon a
kilénboz86 applikaciok segitségével egy komplex informacids-kommunikacid-szorakoztatod
eszk6zzé nétte ki magdt. Rdkereshetlink éttermekre, szallasokra és egyéb fontos helyszinekre.
Akar turistautvonalat is bejarhatunk a segitségével, igy Kisujszallas esetében se lenne ez
masképp.

A telepilésen |étezik mar egy kiadvany , Sétak Kisujszallason” cimen, amelyben 6sszefoglalva
lathatjuk az egyes helyszineket. Torténetik elolvashatd, illetve a réluk készilt kép is
megtekinthetd. A flizet végén egy 6sszefoglald tablazatot készitettek a kiilonb6z6 torténelmi
jelent8ségl helyszinekrdl, épuletekrdl, targyakrol.

Napjainkban egyre divatosabbad valik a varosok megismerése a kiilonb6z6 turista applikaciok
altal. Ehhez jelentene nagyon nagy segitséget a kiadvany, ami biztositanda az informacids
hattérbazist. A kilonboz4 turistautvonalak egy-egy tematika koré épiilnének.

Multunk és jelenlink 6sszekapcsoldsa altal egy olyan interaktiv felllet jonne létre, amely a
térségben kuriézumnak szamitana. Ehhez nem kellene Uj dolgot kitalalni, csak alkalmazni az
eddig megszerzett tapasztalatokat ezen a szinten. Szamtalan magyar fejlesztésl turista
applikacié létezik. Kisujszallds esetében az egyszerl ,keresd fel, nézd meg” elvét
alkalmaznank. Ezen fellil akar egy interaktiv jaték is lehetne az informalédas maédja. Mondjuk
a helyszint megkozelitve (hasonldan a letolthet6 interaktiv applikacids varosjatékokhoz) egy
kérdést kellene megvalaszolni a latottakkal kapcsolatban, és utana pontszam jarna. A turista-
ut ,végigjatszasa” id6 és pontszam alapjan kapna egy bizonyos értékelést.

Az applikaciot Csukas Istvan karaktereinek rajzaival kiilonboz8 kis illusztraciok szinesitenék. A
gylijthet6 pontok pedig rizsszemek lennének. A design kapcsolddna az eddig emlitett arculati
tervekhez. Akar a varosban szervezett kulturdlis programok keretén belll is lehetnének
utvonalak pl.: a flirdd terlletén. Szezonalis frissitésekkel jonnének a kilénb6z8 utvonalak.

Természetesen a jatékban megszerzet 6sszpontok nem maradndnak jutalom nélkil. A helyi
termék boltban egy bizonyos % kedvezményt jelentenének egyes termékekre. Valamint a
vendéglatd egységek (s itt kiemelve a Vigadd épilletében lGzemeld kavézéban) ugyanugy
bevalthatéak lennének a pontszamok.




Kulturalis gazdasag és turizmusfejlesztés

A felmérések és elemzések alapjan kijelenthets, hogy Kisujszallds esetében is érvényes a
kitétel, miszerint a vdrosi kulturdlis gazdasdgi tevékenységek erdsitése mellett szél, hogy
ebben a szegmensben altaldban jelent6s a kis- és kozépvallalkozasok szerepe, illetve
kimagaslé a hagyomanyok jelent6sége (Siili-Zakar et al. 2006). Az uniformizalt, globalizalt
konzumkultira ellendramlataként kitermel6dott mar az a fogyasztoi réteg is, amely egyre
inkabb az egyediséget, a jellegzeteset, a kilonlegeset keresi — és azt meg is fizeti.

A hagyomdnyos elemeket a modernnel 6tv6zé, kivaléo mindségd, egyedi termékeket elddllito,
korszer(i piacszervezés(i kézmdiipar igy sikerrel beépliilhet a (globdlis) kulturdlis gazdasdgba. A
helyi tradiciondlis termékek felélesztése, modernizalasa és fogyaszthatdva tétele egy nagyobb
k6zdnség szamara nemzeti és nemzetkdzi szinten is sikerrel kecsegtethet. Kivald példaja ennek
a lengyelorszagi Koniakow ujragondolt helyi kézm(iparanak 2000-es években kezd&dott
vildgraszolé sikertorténete (Koniakow Lace). A lokdlis tradiciok, Unnepek, néprajzi
l[atvanyossagok a turizmus élénkitését jelenthetik, s Ujjaéledhetnek az ipari tomegtermelés
kordban lecsuszott kézmduipari tevékenységek is (Sili-Zakar et al. 2006). Mindezek miatt
érdemes megjegyezni, hogy a varosi kulturdlis gazdasag kilonosen érzékeny a helyi
tarsadalom milyenségére, azaz a lokalis humaneréforras-bazis minGségére.

Régi axidma, hogy a telepiiléseket alapvetéen harom célcsoportnak kell ,eladni”: a helyi
lakossagnak, a vallalkozasoknak és a turistaknak (Ashwoorth, Voogd 1990; Kozma 2006). A
turizmus fontos szerepet tolt be a teleplilés versenyképességének novelésében, befolyasolja
arculatat, imazsat, pozitiv megitélését (Maté, Nagy 2015). Egy lokalis kozosség életében a
turizmus tdmogathatja a helyi kulturalis 6rokség megG6rzésére, a hagyomanyok apolasara és
az értékek bemutatdsara irdnyuld szandékokat (Maccannell 2003).

Fontos megjegyezni, hogy egy telepiilés folyamatos fizikai és szimbolikus megujitdsa, illetve a
fejlédés és a helyi kiilénlegességek turistaknak térténd eladdsa valds lehetdség, hiszen ,a
turizmus egy folyamat, amely magaba foglalja a gyakorlat és a tér kozos kontextusban vald
folyamatos Ujraalkotdsat” (Edensor 2012: 241), azaz a telepilésfejlédés a turizmus
élénkulését, igy az adott varos tovabbi fejl6dését generalhatja. Mdara bebizonyosodott az a
tény is, hogy ,a kulturdlis turizmus fejlesztése mdr nem csak turisztikai kérdés, hanem
kézdsségi tgy” (Richards 2021: 8), azaz a turizmusélénkités komoly telepiilés- (helyi
vdllalkozds-)fejlesztési potencidllal bir.

A 21. szazadi turisztikai trendek kapcsan lathatd, hogy ,a turisztikai rendszerbe belép6 tébb
szerepld és a kulturdlis turisztikai élményekhez hasznalt kontextusok szélesebb skalaja
egylittesen azt jelenti, hogy szdmos Uj kulturalis turisztikai gyakorlat jelenik meg” (Richards
2021: 8), igy az olyan telepiilések és helyi vallalkozasok szamara is Uj utak nyilnak, melyek alig
rendelkeznek hagyomanyos vonzer6kkel. A turista mar jé ideje a kiilénlegeset, az egyedit, az
autentikus élményt keresi: talan emiatt is megfigyelhet6 azon megkdzelités felértékelédése,
miszerint ,menj el oda is, ahova egyébként soha nem mentél volna el”. A fizikai vonzerékodn
tul ,,.a megkillonboztetés turistak altali keresése azt jelenti, hogy a kortdrs vdrosnak
‘eseménydusnak kell lennie, vagy meghal’. A varosok egyre gyakrabban hasznaljak a
rendezvényeket politikai eszkozként a kultura 3altal vezérelt fejl6édés alatdmasztasara, a




megkllonboztets arculat kialakitasara vagy a tarsadalmi kohézié elémozditasara” (Richards
2021: 8).

A kulturdlis gazdasag fejlesztésének fontos sarokpontja még a helyi kozosség képviselGjének,
az 6nkormdnyzatnak e teriileten folytatott aktiv politikaja, amely példaul a kulturalis kiadasok
emelése, a varosi kulturalis intézmények atszervezése, hatékonysaganak novelése, a
rendezvények szamanak és szinvonaldnak emelése, illetve az épitett 6rokség funkciobdvitd
revitalizacidja terén jelentkezhet (Suli-Zakar et al. 2006), igy jarulva hozza a varos gazdasagi
sikerességéhez, a helyiek életmindségének javulasahoz.

A kulturdlis gazdasag szimbolikus, imazsteremtd és -erGsité jellege miatt olyan vonzerét
képes generalni, ami a varos tarsadalmara és gazdasagara, a varosi élet egészére jelentls
hatast gyakorol.

Konkluzio

A fentebb emlitett gondolatokat konkretizalva és Kisujszallas varosara , leforditva”, primer,
szekunder és megélt geografiai modszerekre alapozott kutatasaink alapjan kijelenthetd, hogy
a varos egyértelmdien épit a kulturara, mint vonzerdére, illetve mint a varos megujulasanak és
jovébeli fejl6édésének egyik lehetséges alappillérére.

E kultdra alapu fejlesztési megkozelités egy olyan nagy hagyomanyu nagykun mezévaros
szamara, mint Kisujszallas, elvileg igen j6 lehetGségeket villant fel, hiszen a 21. szazadban a
kultira szamit(hat) az egyik igen komoly ,soft” tényezének, és ebbdl — mint lathattuk — az
elemzett varos igen jol el volt és el van latva.

Alapveté kérdés, hogy a kulturara alapozott megujulds és identitasépités U] fejlGdési
alternativanak, vagy a meglévé fejlédési alternativakat (helyi er6forrasok mobilizaldsa vs.
kiils6 er6forrasok becsatornazasa, illetve élelmiszergazdasag, ipar, turizmus fejlesztése stb.)
tdmogato ,horizontalis” koncepcidnak tekinthet6-e?

Meglatasunk szerint erre a kérdésre arnyalt valasz adhatd. Mivel még alfoldi, ,,nagykun
korilmények” kozott is sziikséges a tobb labon allas koncepcidja, igy a kultdrara alapozott
megujulas és identitasépités inkabb a meglévé fejlédési alternativakat tamogatd horizontalis
koncepcidnak tekinthetd. Azzal a kitétellel, hogy minden meglévé fizikai és szellemi eréforras
a legszélesebb értelemben vett (helyi) kultdra része (,kultdra az, amit az ember hozzatett a
természethez”), igy ezek egyben a telepiilés reziliencia-pontjai is, melyek elvileg jo alapot
szolgdltathatnak a megmaraddshoz, optimalis esetben pedig a vdros hosszabb tavu
kiegyensulyozott fejl6déséhez.




Osszegzés

A telepilés (hasonldan nagyon sok magyar és kelet-eurdpai, keletnémet, egykori szocialista
térségbeli tarsahoz) elszenvedGje a mindenkori rendszervaltdsoknak: a Il. vildghdbord utani
rendszer eltorolte a virilista-tudatot és -cselekvést (azaz a legtobb adot fizets helyi polgarok
kozOsségért végzett mecenaturdjat), mig az 1990 utdni Ujkapitalizmus a szocialista éra
kommunista-szombatjainak a szocialista brigadok altal a kozosség (idvére végzett
ingyenmunkajat.

Mindenképpen érdekes és tanulsagos lehet, hogy a politikai és gazdasagi rendszerek valtozasa
a varosban (és a térségben) milyen alapvet6 valtozdsokat (leginkabb egy altalanos tarsadalmi,
és ebbdl adéddan gazdasagi hanyatldst) hoztak, és hogy a megujuldsra mind térben, mind
agazatilag csak pontszer(ien kerilt sor (és alig sajat er6bdl, hanem tulnyomoérészt kiils6 anyagi
eréforrasokra alapozva).

A varos is példaja annak, hogy a kilsé forrasokbdl megvaldsitott (tulnyomorészt
infrastrukturalis-mérnoki vonatkozdsu) fejlesztések mennyire nem generaltak automatikus
tarsadalmi fejlédést-el6relépést, versenyképesség-javulast a rendszervaltas 6ta — még magyar
viszonylatban sem, nemhogy eurdpai mértékben. A tarsadalom hanyatlasa egyértelmd, ennek
megallitasa, esetleges fejlesztése rendkiviil nehéz. Pillanatnyilag a megujulas részben kivilrél
kellene, hogy j6jjon (a fiatalabb, képzettebb, csalados vagy azt tervezs rétegek vissza- vagy
idecsabitasa), illetve belilrél egy nagyon tudatos és hatékony partnerség-épitéssel (amihez
el6szor a helyiek kozotti bizalmat kellene erésiteni). Kulcskérdés lenne a helyiek fejében
meglévs periferizdlédds csokkentése, kozéptdvon megsziintetése (ma altalanos kérdés a
varosban: ,,Minek maradjon, j6jjon, éljen Kisujszallason egy képzett fiatal, mert 'nincs itt
semmi’”’?), az ezt kivaltéd mentalis bénultsag, reménytelenség-érzet olddsa.

Kiemelten fontos lenne egy olyan marketing folytatasa a képzett fiatalok iranyaba, amelyek a
varos elényeit, élhet6ségét, oktatdsi-nevelési intézményeinek meglétét, a civil szervezetek
meglétét, a teleplilésen elérhet6 kulturalis lehet&ségek sokszinlségét, jé forgalmi-kozlekedési
helyzetét, ingatlanjainak, a megélhetésnek a relativ olcsésagat hangsulyozza.

Habar kozlekedésfbldrajzi szempontbdl igen jénak tekinthetd a telepilés elhelyezkedése
(Budapest és Debrecen kozott, kdzuton és vasuton is f6 vonalakon), sajnos immar kb. fél
évszazados adodssag a teherforgalommal leginkabb terhelt eurdpai kozlekedési folyosd, a 4-es
féut (amit a német kozlekedési térképek halalutként jeleznek) fejlesztése (ez a legutdbbi
id6kben végre mutat elGrelépést az autoutta vald kiépités kapcsan). Ennek elmaraddsa nem
kedvez a fejlesztési torekvéseknek, belsé periférikus helyzetébél adéddan pedig a vdros nem
tud épiteni az orszaghatarok esetleges dinamizald szerepére sem.

A kutatds (Kovacs, Vasvari 2023) megallapitotta a helyi varosi tarsadalom egyfajta szellemi-
mentalis bénultsagat, megrekedtségét, gyenge vallalkozasi és innovacids képességeit, igazolta
a korszerd(tlen tarsadalmi szerkezetb&l (roncstarsadalom, csaknem hidnyzé helyi kozéposztaly,
széles, csak naprél napra él6 also rétegek + deklasszaltak, jov6kép nélkiiliek) adédo Janus-arcu
gazdasagi szerkezet meglétét.




A kutatasok, a megélt geografia tapasztalatai azt mutatjak, hogy a helyi atlagos lakosok egy
érzékelhet6 része mennyire nem érzi magaénak a varost — telve vannak panasszal (Id. a
kozosségi média helyi vonatkozasu oldalainak tapasztalatai), mennyire csak az
onkormanyzattdél varjdk a megoldast, és mennyire nem képesek/hajlanddéak az 6nalld
cselekvésre, mennyire nincs jovéképik — s a helyiek alacsony kérnyezettudatossagardl még
nem is széltunk. Kiilénosen fajé megdllapitasa a kutatasoknak (részben a szaraz statisztikak,
részben a napi gyakorlati tapasztalatok alapjan), hogy a tudds, a folyamatos tanulds, a kitartd
er6feszitésnek mennyire nincs értéke a helyi tarsadalomban, és mennyire szélséségesen csak
a materidlis ,értékek” szamitanak — megszerzésik utja pedig mindig a leheté legkonnyebb
legyen...

Ugyanakkor vizsgalatunk kimutatta, hogy a vdros szdmos olyan egyedi szimbolikus (Karikd
Katalin, Csukas Istvan szellemi oroksége) és fizikai (rizs, indidan rizs), valamint épitett
orokséggel (a megujitott, multifunkcionalis, nemcsak helyi, hanem térségi jelentGségl
kulturdlis centrum, a Vigadd) rendelkezik, amellyel egyetlen mdsik nagykunsdgi (sét, mds,
egyértelmden épit a kulturdra mint kitorési lehetGségre (ezt jelzi a ,, Kisujszallas, a Nagykunsag
kulturalis févarosa” szlogen és a mogottes tartalom), és Kisujszallds lehetdséget lat abban,
hogy a kulturat felhasznalva kdzép- és hosszu megerdsitse gazdasagat, illetve tarsadalmi
kohézidt idézzen eld.

A jelen helyzet azonban még azt mutatja, hogy a bevételt, profitot termel6 gazdasag szintjén
alig jelenik meg a helyi egyedi adottsagok hasznositasa (ld. szalmafondk, himzék, stb. inkabb
I'art pour l'art dolgoznak, s nincs egy erny@szervezet, egy gazdasagi tarsasag, amely
koordinalna, o©sszefogna Gket, tudatosan promotélnd és értékesitené az egyedi helyi
termékeket helyben és a turistaknak, vagy akar az internet segitségével immar vilagszerte, a
long tail-modellnek megfelel6en a specialis érdekl6d6 fogyasztoi kozosségeknek).

A PR és marketing is gyenge, nem elégséges (sem a kulturalis, sem a varosi 6sszességében).
Megallapitasaink szerint tovabbi kutatasi-fejlesztési iranyok lehetnek: hogyan lehetne javitani,
fokuszalni a marketinget, illetve milyen modszereket kellene alkalmazni az 6nkormanyzat, a
vallalkozék és a lakosok kozotti kommunikdacid és egylittm(ikodés javitasara, a helyi egyedi
szellemi és fizikai adottsagok megfelel8, fenntarthato piacositasara.

Turizmus szempontjabdl a kulturdlis turizmus az egyik legkiemelked6bb turisztikai termék,
mivel: 1. szezon-hosszabbité hatasa van; 2. kifejezetten jé szinergidkkal bir mas turisztikai
termékekkel (erGs szinergiaval bir a varosi, falusi, MICE, VRF turizmussal, mig kdzepes
szinergikus kapcsolatban van az aktiv és okoturizmussal, valamint a tematikus utakkal); 3.
magas fajlagos koltés jellemzi; 4. kiilonb6z6 szakképzettségli emberek egylttm(ikodését
igényli.

A turisztikai szempont utan, az is a gyakorlatias szemlélet része lehet, hogy a kulturélis
turizmusnak a varosban nem csak a hagyomanyos gyokereken alapuld szegmensére érdemes
figyelni, hanem mint a belsé periférikus terileten |évé telepiilés a hagyomanyos kultura
mellett épithetne, és beengedhetné a kulturdlis kinalatot szinesit6 kreativ ipardgakat, amelyek
egyre nagyobb szerepet jatszanak a kulturaalapu varosfejlesztésben. Az emlitett periférikus




sorsbdl valo talpraallas (a telepiilés reziliencidja) kivalé eszkodze a kulturdlis értékek ujra
gondolasanak, felélesztésének, ahogy azt Kisujszallas is teszi.

Nyilvan fontos, hogy ne a csak a turistakat nézziik, hanem azt (és ez igaz a reziliencia kapcsan
is), hogy mennyire tud a helyi tarsadalom az 0j konstrukcidkkal azonosulni, azaz kiemelked&en
fontos a helyi kozosséggel vald interaktiv partnerségi kommunikacio.

Uj vizsgalati/fejlesztési irdnyok lehetnek a jovében a telepiilési marketingfejlesztésen kiviil: a
kultiraalapu varosfejlesztés lehetGségeinek vizsgalata; a fejlesztéspolitikai és a kulturalis
tervezés osszefliggéseinek elemzése; a kulturalis turizmus helyi lehet&ségeinek és hatdsainak
kutatasa; a varosi kulturalis turizmus mas turisztikai termékkel valo szinergikus kapcsolatanak
feltdrasa; a varos adottsagainak és reziliencia-képességei 6sszefliggéseinek vizsgalata.

Fontos lenne, hogy az elméleti kutatas, a tudomany eredményei, javaslatai a gyakorlati
varosfejleszt6 tevékenységekben is megjelennének, ad absurdum azok alapjava valnanak
(magyar valdsag vs. almok).

Tanulsag, hogy eddig mennyire nem a megfelel6 aranyban sikeriilt a varos egésze érdekében,
a fejl6dés 6sztonzésére hasznalni az egyedi, belsé eréforrdsokat (és az is dobbenetes, hogy a
varosi tarsadalom dltaldban mennyire nincs tisztdban ezek meglétével, nemhogy
hasznosithatdsagaval — a megélt geografia azt mutatja, hogy sokan azt sem tudjak, hogy a
varos hatdraban rizstermesztés folyik) (a szerz6k szilard meggy&z6dése, hogy pl. az USA-ban
az ilyen egyedi adottsagokkal rendelkez6 teleplilés az egyik leggazdagabb és legsikeresebb
kiaknaznak ezeket a lehetGségeket, és nem mindig masra, kiilsé segitségre varnanak), s
mennyire fontos egy ilyen tarsadalmi kornyezetben a telepiilés (az 6nkormanyzat)
vezetésének viszonyuladsa a helyi vallalkozasokhoz és a lakosokhoz — és ez forditva is igaz. Az
is vildgosan kiderilt, hogy majdnem hidba a jelent&s kilsé (jorészt EU-s, és némi allami)
fejlesztési forrdsok bevonasa, mert a helyi vallalkozasok, illetve a lakosok érdemi bevon(éd)asa
nélkidl mindezek kozép- és hosszu tavu fenntarthatdsaga egyértelmien kétséges.




Zarszo

Az elmult évtizedekben szdmtalan terllet- és teleplilésfejlesztési stratégia készilt hazankban
— tulnyomorészt (kbzvetve vagy kozvetleniil) az Eurdpai Unids elvardsok mentén és azoknak
megfelel6en. Ugyanakkor minden terv csak annyit ér, amennyi megvalodsul bel6le. Igaz ez az
adott id6szakban éppen legaktudlisabbnak, s6t, adott esetben leginnovativabbnak kikialtott
fejlesztési dokumentumokra is. igy van ez a kisujszallasi reziliencia-stratégiaval is, mely az
orszagban legels6ként sziiletett meg, hiszen 2016-ban kezdtiink el rajta dolgozni.

Ezen Uj szemléletli fejlesztési stratégia azota is folyamatosan alakul, formalédik — nem
utolsésorban azért, mert egy terv fontos jellemzéje, hogy folyamatosan meguijul, alakul az Uj
kihivasoknak megfelel6en is. Ez kiilondsen igaz 2022-ben, hiszen a Covid 19-pandémia, illetve
az ukran-orosz konfliktus olyan kihivasokat tamasztott a vilag, Eurdopa és hazank szamara, mely
sulydakkal a Il. vildaghdboru o6ta nem taldlkozott a vilag, igy praktikusan egyetlen ma él6
(eurdpai és magyar) nemzedék sem.

Olyan kihivasok ezek, melyek — elvileg — teljesen Uj gondolkoddasmdédra kellene, hogy
sarkalljanak. S ha mindez nem elég, évtizedek 6ta fenyegetd rém a klimavaltozas (melyrél mar
most latszik, hogy a legrosszabb forgatékonyv fog bekovetkezni), a brutalis mértékd
kornyezetszennyezés (élén a mlanyagokkal), az energiavalsag, a demografiai katasztrofa (igy
vagy ugy, de mindenhol a vildgon), a felejtés iparositasa és mindezek kdvetkezményei. Es hogy
ki a felel6s mindezért? Az emberiség, globalisan és lokalisan egyarant...

A fenti kihivasokkal Kisujszallas egyediul — értheté médon — nem veheti fel a kizdelmet.
Ugyanakkor vannak olyan, helyben jellemz6 sajatos problémak, melyekre a helyi
tarsadalomnak kell(ene) megadni az adekvat valaszokat. Orvendetes, hogy varosunk tébb
olyan szellemi és materialis kilonlegességgel, egyediséggel, unikalitassal rendelkezik, melyek
nem csak hazai, hanem eurdpai szinten is mérvaddak és kiemelked6ek. Ezek azonban
onmagukban halott t6kének szamitanak, ha nincsen olyan innovativ, kreativ, tanulasra,
megujulasra képes helyi tarsadalom, mely mindezen kincseket okszer(i és fenntarthaté médon
hasznositani tudja. Es esetiinkben ez a legmozdithatatlanabb sz(ik keresztmetszet — az id6
fogja megmondani, megértették-e a kisujiak (illetve rajtuk kivil a Kistjon lakdk és a varost
hasznaldk) az id6k szavat, és éltek-e lehetGségeikkel, vagy marad az 6rok turani atok.

Mi, akik megalkottuk ezt a stratégiat, megcselekedtiik, amit megkovetelt a kis haza.
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