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1. A projektgazda szervezet jelenlegi helyzete, a projekt megvalésitas és a
menedzsment szervezeti hattere, miikodési strukturaja, megfelelosége

Projektgazda jelenlegi helyzete

Kisujszallas Varos Onkormanyzata egy 11 627 fos kisvarost iranyit (2013. januar 1-jei létszam). A
projektgazda jelenlegi szervezeti struktirajanak fobb elemei:

- két intézménnyel rendelkezik (Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal, Kisujszallasi Mivel6dési
Kozpont és Konyvtar),

- két 100%-os tulajdonu céggel (Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Kft., Kumania Gyogyfiirdé Kft.),

- egy végelszamolas alatt all6 100%-os tulajdont céggel (Kisujszallasi Vizmii Kft.),

- 6t dnkormanyzati tarsulas tagja (Nagykun Hagyomanyérzé Térsulas, Onkormanyzati Tarsulas az
Eszak-alfoldi Régio Ivovizmindségének Javitdsaért, Karcagi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds,
Kistjszallas, Kenderes, Ecsegfalva Mikrotérségi Kdzponti Orvosi Ugyeleti Tarsulas), amelyek
koziil a Karcagi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds fenntartdsaban mitkodé Kisujszallasi Térségi
Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kozpont intézménnyel szoros, napi szintli kapcsolatban all,
illetve az intézmény vagyonanak tulajdonosa)

- egy szocialis szovetkezet tagja (Kunorszag Szocialis Szovetkezet)

- egy cégben egy darab 10 000 Ft névértékli részesedéssel rendelkezik (Tiszamenti Regionalis
Vizmiivek Zrt.).

A fentieken tal az 6nkormanyzat harom kozalapitvany alapitdja, egy LEADER egyesiilet tagja, illetve
szamos civil szervezettel van kapcsolata az 6nkormanyzati kotelezd és nem kotelezd feladatok ellatasa
keretében. Tovabba szamos kozfeladatot szerzddéses partnerei révén biztosit, példaul: héaziorvosi
ellatasok, kozvilagitas, tomegkozlekedés.

Onkorméanyzatunk 2012. augusztus 30-aval két altalanos iskolajat, két kozépiskolajat, egy alapfoki
miivészeti intézményét és az 6t tagovodabdl allé 6voda intézményét egyhazi fenntartasba adta,
amelynek keretében az oktatasi vagyont ingyenes hasznaljak az egyhazi fenntartok.

A Kistjszallasi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar részben 6nalldan gazdalkodo szervezet, amely 2013.
marcius 1-jén jott 1étre két intézmény Gsszevonasaval.

A torvényi valtozasok miatt az onkormanyzat 2013. jinius 1-jével bérleti-iizemeltetési szerzodés
keretében atadta a vizikozmii vagyonat iizemeltetésre a Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt.-
nek és elinditotta a korabbi vizszolgaltatd cégének végelszamolasat. A feladat atadasra felkésziilve az
onkormanyzat mar 2013. januar 1-jével levalasztotta a végelszamolassal érintett cégérol a
belvizvédelmi, hé és sikossagmentesitési feladatokat ¢és atadta a Kisujszallasi Varosgazdalkodasi
Kft.-nek.

2013. januar 1-jei hatéllyal az 6nkormanyzat a Kistijszallasi Polgarmesteri Hivatal allomanyabol 11
fot és egy iires statuszt adott at a jarasi hivatal felallitasahoz, tovabba a varoshazan ingyenes
hasznalati jogot biztositott 8 irodahelyiségre és dnkormanyzati tulajdont berendezéseire.

Az Onkormanyzat 2013. marcius 1-jei hatallyal a piac és vasarcsarnok, a gyepmesteri telep
iizemeltetését atadta a Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Kft.-nek, amely a kovetkezé feladatokat
latja el: kommunalis szilard és folyékony hulladék kozszolgaltatas és az ezekkel kapcsolatos
létesitmények {izemeltetése, Onkormanyzati tulajdoni bérlakdsok, Tizlethelyiségek, teriiletek
bérbeadésa, karbantartasa, iizemeltetése, kozmunka programok szakmai iranyitasa, parkgondozasi és
koztisztasagi feladatok.

Az onkormanyzat 2013. marcius 1-jei hatallyal a Magyarhertelendi tabor iizemeltetését atadta a
Kumania Gyodgyfiirdé Kft.-nek, amely a kovetkezé feladatokat latja el: Kumania Gyogy- és
Strandfiirdé, Hotel Kumania***, Kisujszallasi Ifjusagi Szallashelye, fizioterapia, UH-diagnosztika és
flird6gyogyaszat korébe tartozo egészségiigyi jarobeteg-szakellatasok, a II. gyermek haziorvosi korzet,
veédondi szolgalat lizemeltetése, iskolafogaszati asszisztencia biztositasa.
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A projekt megvalositdis és a menedzsment szervezeti hattere, miikodési struktiraja,
megfelelésége

A projekt tervezése soran torekedtiink a minél egyszertibb adminisztraciora.

A projektmenedzsmentet 100%-ben a hivatal biztositja, a projektmenedzseri feladatokat egy unios
palyazatok megvalositdsdban ¢és elszamolasdban nagy tapasztalattal rendelkezd varosfejlesztési
iigyintéz6 fogja végezni, a pénzligyi vezetdi feladatokat egy allamhaztartdsi szakiranyu, unids
palyazatok elszamolasaban tapasztalatot szerzett konyvelo végzi.

A hivatal biztositja a szakmai menedzsmentet is, amely a hivatal vezetdségébdl all: jegyzo,
aljegyz6 és a négy osztalyvezetd (Igazgatasi Osztaly, Pénziigyi Osztaly, Szervezési és Onkormanyzati
Kapcsolatok Osztalya, Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly). Az énkormdnyzat a hivatal dontés
elokészitd és végrehajtd tevékenységén keresztiil irdnyitja a szervezetét, illetve a varost, amelyben
minden egyes osztalynak megvan a jol koriilhatarolhato feladatrendszere. Minden osztalyvezeté jol
atlatja az altala felligyelt szakteriiletet, ezért szakmailag jol egyiitt tud dolgozni a tanacsadast,
vizsgalatot folytatd kiilsOs partnerekkel és tudja értékelni a javaslataikat, donteni az altaluk felvazoltak
iranyaban. A szakmai menedzsment természetszerlileg szoros kapcsolatban van az &nkormanyzat
vezetésével és az Onkormanyzati szervezet eldbbiekben felvazolt szerepldivel, igy a sziikséges
egyeztetéseket meg tudja valositani.

A projektgazda bemutatasa soran jeleztiik a Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal leterheltségét, ezért a
tevékenységeket ugy terveztiik meg, hogy a hivatal munkatarsai els6sorban adatokat,
informaciokat, javaslatokat szolgaltatnak, amelyet kiils6 tanacsadok feldolgoznak, kialakitjak az
allaspontjukat amelyet a szakmai menedzsmenttel egyeztetve részletes feliilvizsgalati
dokumentaciét készitenek intézkedési tervekkel és feliigyelik azok végrehajtasat. A projekt
végrehajtasa soran igy a legoptimalisabb a hivatal munkatarsainak munkavégzése, azaz csak azt
végzik, amit a Kkiilsés partner helyzetébol adodéan nem tud elvégezni, hiszen nem rendelkezik a
szerezet adataival, informacioival. A szakmai menedzsment és a taniacsadok egyiittmiikodése
nélkiil nem sziilethet olyan szervezetfejlesztési eredmény, amelyet a szervezet minden egyes tagja
elfogad és hosszu tavon is miikoddképes.

A szakmai menedzsmenten belill minden egyes teriiletnek lesz egy elsddleges feleldse, aki az adott
projektelem megvalositasaért felel, ez a 2. mellékletben 1év6 koltségvetésben taldlhatd. Felettik a
menedzsment gyakorolja a feliigyeletet, amely biztositja a hatarid6ben torténé megvaldsulast.

2. A projekt hozzajarulasa a szervezet céljaihoz

A projekt révén feliil kivanjuk vizsgalni az 6nkormanyzat teljes feladatellatasi struktarajat. A
feliilvizsgalat eredményeként kidolgozott intézkedési tervek végrehajtdsaval tobb célt kivanunk
elérni:

- Novelni akarjuk a szervezet miikédésének hatékonysagat mind pénziigyi, mind

humaneréforras, mind dologi eréforrasok terén.

- Meg kell sziintetniink a parhuzamos munkavégzéseket.

- Javitanunk kell a feladatellatasunk mindségén, hogy a lakossag elégedettebb legyen.
A projekt céljainak megvalositasa részben kozvetleniil, nagyrészt azonban attételesen hozzajarulnak a
szervezet céljainak eléréséhez. Egy hatékonyan miik6do, az erdforrasaival jobban gazdalkodé
onkormanyzat tobb idét és forrast tud aldozni a lakossag igényeinek Kkielégitésére, ezaltal
élhetobbé tudja tenni a varost és novelni a lakossag megtarté erot. A projekt jelentds részben
iranyul a Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatalra, amely az dnkormanyzat elsédleges dontés elokészitd,
végrehajto szerve, maga is jelentOs iranyitd, koordinald szerepet toltve be.

Az uj kdzszolgaltatasi szereplokkel nem alakultak még ki a megfeleld egyeztetd, koordinalo szinterek.
A projekt keretében szeretnénk ezeket kialakitani. Igy a lakossag és a kozszolgaltatok kozott
egyfajta hidat képezhetiink, amely révén javulhat a kozszolgaltatasok minésége és a lakossagi
megelégedettségiik.
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A projekt révén szeretnénk minden olyan lehetdséget feltarni, amely rugalmasabb, a valtozasokhoz
jobban igazodo strukturat eredményez és a leheté legtobb folyamatot automatizalni kivanjuk, hogy
csokkenjen a huméanerdforras igény.

A projekt keretében bevezetett harom szoftverrel és a feladat-ellatas atszervezésével OGsszesen
atlagosan évi 3390 munkadra takarithaté meg, amelyb6l 120 éra csak valasztasok,
népszavazasok évében jelentkezik. Ebb6l 3190 munkadéra megtakaritas a hivatalon beliil
keletkezik, 200 munkadra megtakaritas a Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Kft.-nél.

A 3190 munkadrabdl a mezo6roknél €s a kozteriilet feliigyeloknél 1300 munkaora a megtakaritas. Ez
a megtakaritas lehetdvé teszi, hogy noveljiik a kozteriileten és a kiilteriileten 1évd jelenlétet, illetve
éven beliill ki tudjuk adni a szabadsagot. Ha ezt tilmunkaban kellene ellattatnunk, akkor ez a
mez66rok 500 oraja kapesan atlag szocidlis hozzajarulasi adot is tartalmazd becsiilt 900 Ft-0s
orabérrel (Ez egy 116 000 Ft-os havi brutté bérnek felel meg) szamolva 450 000 Ft, a kozteriilet
feliigyelok esetében a becsiilt 800 ora megtakaritas alapjan egy becsiilt 1100 Ft-os atlagos (Ez egy
153 000 Ft-os havi brutté bérnek felel meg caffetéria nélkiil.), szocialis hozzajarulasi adot is
tartalmaz6 orabérrel szamolva 880 000 Ft értékii kiadast jelentene, igy ennyi az elérhetd elméleti
humaneréforras megtakaritas.

A szocialis igazgatas, helyi ado iigyek, utfeliigyelet, kozteriilet feliigyelet és mez66rok iranyitasa,
vagyongazdalkodas, adoiigyintézés teriiletén osszesen 1890 munkadra megtakaritias érheté el
Ha ezt tilmunkaban kellene ellattatnunk, akkor ebbdl 1790 o6ra vehetd figyelembe (100 munkadra
megtakaritas egy osztalyvezeténél keletkezik), amely egy becsiilt 1300 Ft-os atlagos (Ez egy 187 600
Ft-os havi brutté bérnek felel meg caffetéria nélkiil.), szocialis hozzajarulasi adot is tartalmazd
tigyintézoi orabérrel szamolva 2 327 000 Ft értékii kiadast jelentene, igy ennyi az elérheté elméleti
humaneréforras megtakaritas.

Fontos hangsilyozni, hogy a létszamcsokkentési lépéseket mar megléptiik, tehat a human
eréforras igény csokkenése nem jar tovabbi létszamleépitésekkel, azaz a legfobb feladatunk,
hogy a meglévé létszam altal ellathato szintre, vagy e szint kozelébe csokkentsiik a feladatok
munkaer6 igényét.

3. Palyazati tapasztalat és jelenleg futé palyazatok

A palyazatok menedzsmentjét hagyomanyosan a hivatal szakemberei biztositjak, akik k6zott minden
sziikséges szakma megtalalhato: pénziigyi, jogi, miszaki és kozbeszerzési. Egyediil energetikussal
nem rendelkezlink, amely szakértelmet eddig kiils¢ forrasbol potoltuk, illetve tobb esetben is a
megvalosithatosagi tanulmanyt kiilsos partnerrel készitettiik el, de tobbszor eléfordult, hogy ez is sajat
kivitelezésben tortént.

Onkormanyzatunk a hivatallal és az intézményeivel kdzdsen szdmos nyertes és sikeresen
megvaldsitott palyazatot tudhat maga mogott, ezek listaja e szakmai koncepcid 1. melléklete.

Jelen pillanatban két dnkormanyzati palyazat van folyamatban, amelyhez a menedzsmentet a hivatal
biztositja, amelynek keretében munkabért szamol el:

- Kisujszallas Varoskozpont funkciobévitd meghjitasa (A polgarmesteri hivatalbol 4 f6 vesz részt a
projektben: Nyikos Csilla projektmenedzser, Klujber Katalin projekt adminisztrator, Bocskai
Sandor pénziigyi vezet6, Ban Erika miiszaki menedzser. Koziiliik csak Klujber Katalin vesz részt
ezen AROP palyazatban, 6 fogja 2014. 8szén a helyi esélyegyenldségi tervet feliilvizsgalni. A
masik harom 6 nem vesz részt az e koncepcid szerinti palyazatban.)

- Egészségiigyi alapellatas fejlesztése Kistjszallason (A polgarmesteri hivatalbol 3 6 vesz részt a
projektben: Nyikos Csilla projektmenedzser, Klujber Katalin pénziigyi vezet6, Ban Erika miiszaki
menedzser. Koziiliik csak Klujber Katalin vesz részt ezen AROP palyazatban, 6 fogja 2014. észén
a helyi esélyegyenldségi tervet feliilvizsgalni. A masik két f6 nem vesz részt az e koncepcid szerinti
palyazatban.)
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4. A projektmenedzsment és szakmai menedzsment tagjairol

A palvazat projektmenedzsmentje:

Ezen szakmai koncepcioban bemutatott AROP palyézatban a harmadik vérosfejlesztési iigyintézo,
Székelyné Zaharan-Lapikas Lilla vesz részt projektmenedzserként, aki az el6z6 két projektben nem
érintett. Agrarmérnok végzettségili, akinek van OKJ-s kozbeszerzési referens végzettsége, 6 éves
varosfejlesztési tapasztalattal rendelkezik.

A pénziigyi vezetoi feladatokat Borhi Tiinde kdzgazdasz, allamhaztartasi szakiranyu konyveld fogja
végezni, aki 18 éves pénziigyi tapasztalattal rendelkezik és 3 db unios palyazatban volt pénziigyi
vezetd, vagy pénziigyi asszisztens.

Onkormanyzatunk 100%-ban szervezeten beliilli human eréforrasbol biztositja a
projektmenedzsmentet.

A palyazat szakmai menedzsmentje:
A szakmai menedzsment vezetdje egyben a hivatalt vezeté Dr. Varga Zsolt jogasz végzettségili jegyzo,

aki mogott kozel 8 éves jegyz6i mult all. Hivatalunkat 2011 szeptemberétdl vezeti, igy 6 sok
tekintetben kiviilrél latta az Onkormanyzatot és szervezetrendszerét, amely segitette az eddigi
valtozasoknak valé megfelelést. O fogja iranyitani a szakmai menedzsment munkajat.

A szakmai menedzsment tagjai, akikre jellemzd, hogy tobb kiilonb6z6 munkakdrben is dolgoztak a
hivatalon beliil, igy jelent6s ralatasuk van a projektgazda egész szervezetére:

- Dr. Kui Géabor jogasz és kozbeszerzési referens végzettségli aljegyz0, aki a varosfejlesztés terén
rendelkezik jelentOs szakmai tapasztalattal, 10 éve dolgozik hivatalunkban.

- Bogos Katalin pénziigyi és szamviteli f6iskolai végzettségii, mérlegképes kdnyveld a Pénziigyi
Osztaly vezet6je, aki 18 éve dolgozik a hivatalnal, kozel 6 éve vezeti az osztalyat.

- Finta Orsolya igazgatasszervez6 végzettségli osztalyvezetd az Igazgatasi Osztaly vezetdje, aki 11
éve dolgozik a hivatalnal és kozel 1,5 éve vezeti az osztalyat.

- Kocsisné Monoki Julianna magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanar, kozmiivel6dési
eléado, kozoktatas vezetdi végzettségli osztalyvezetd kozel 21 éve dolgozik a hivatalban, 5 éve
osztalyvezetd, jelenleg a 1,5 éve Osszevonas révén létrejott Onkormanyzati Kapcsolatok
Osztalyt vezeti.

- Kiss Endre tadrsadalombiztositas szervezd végzettségli osztalyvezetd 9 éve dolgozik a hivatalnal,
1 éve vezeti a két osztaly dsszevonasaval létrejott Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztalyt.

Onkormanyzatunk 100%-ban szervezeten beliili human eréforrasbél biztositja a szakmai
menedzsmentet, akik a kiils6 tanacsadok tevékenységét is koordinaljak.

A szakai megvaldsitasban részt vevé kollégak:
- Szabo Tiinde humén szervezd végzettségli humdanpolitikai ligyintézd, aki 18 éve dolgozik a
hivatalban.
Deméné Dr. Demeter Judit jogasz, koltségvetési ellendr, igazgatasszervezO végzettségii jogi
ligyintézo, aki 19 éve dolgozik a hivatalban.
Tuka Gabriella andragogus végzettségli szervezési ligyintéz6, aki kozel 1 éve dolgozik a
hivatalban.
- Jano Erzsébet kozgazdasagi szamviteli OKJ-s végzettségli szerezési tigykezeld, aki 15 éve
dolgozik a hivatalban.
Pardi Erika kozgazdasagi tigyviteli OKJ-s végzettségli szerezési tigykezeld, aki 12 éve dolgozik
a hivatalban.
- Sz¢1 Zsolt kdzgazdasz végzettségl ado ligyintézd, aki 12 éve dolgozik a hivatalban.
- Bacskai Ildiké igazgatasszervezd végzettségli szocidlis ligyintéz6, aki 15 éve dolgozik a
hivatalban.
- Szoboszlai Laszl6 rendszerinformatikus, aki 12 éve dolgozik a hivatalban.
- Klujber Katalin kozgazdasz végzettségli varosfejlesztési ligyintézo aki 17 éve dolgozik a
hivatalban.
A szakmai menedzsmenten beliili feladatmegosztas és, hogy Ki felel az adott feladatért a szakmai
koncepcié 2. mellékletét képezé koltségvetésben mutatjuk be részletesen.
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5. A projekt megvalodsitasahoz sziikséges meglévo, vagy nem e palyazatbol
finanszirozott targyi, immaterialis eszkozok, ingatlan, vagy egyéb nem
emberi eroforras rendelkezésre allasa a projekt és a fenntartasi idoé alatt

A projektben felhasznaljuk a jelenleg rendelkezésre 4llo infrastruktarat, amelynek projekt
szempontjabol relevans részei:

- Elektronikus Dontés Tamogaté Rendszer (EDTR), amelyben eldterjesztések készithetdk és
alkalmas a dontések nyilvantartdsadra. Ennek az el6terjesztés készitd részét most probaltuk
bevezetni, jelenleg a bevezetés soran tapasztalt igények fejlesztését végzi a szolgaltato, de a
projekt kezdetére ez varhatéban megvalosul és a projekt idétartama alatt a projekt keretében
megvalositjuk ennek a szélesebb kori felhasznalasat, azaz az intézményeink és cégeink is
kapnak hozzaférést és a hivatal munkatarsai betanitjak oket a rendszer hasznalatara.

- Van egy megléve szavazo és rogzitd rendszerlink, amely kapcsoltban all az EDTR rendszerrel. A
projekt soran megvalosulo egylittmiikodések dokumentalasara ezt a rendszert fogjuk hasznalni,
illetve a cégeink feliigyeld bizottsagainal is szeretnénk, hogy ezt hasznaljak.

- Webes alapu iktato rendszer, amely tobbféle rendszerrel kompatibilissé tehetd.

- A projekthez sziikséges irodai hattér (épiiletek, gépek, berendezések, telekommunikacios
szolgaltatasok) rendelkezésre all.

A projekthez felhasznalhato, nem a projektbdl finanszirozott eszk6z biztositasa:

- A hivatal huméan erdforrds kapacitasgazdalkodasanak elemzése érdekében egy elektronikus
tigyfélszamlalo rendszer projekten kiviili bérletével szeretnénk felmérni a nagy ligyfélforgalmat
bonyolitd munkakorok leterheltségét, illetve a leterheltség projekt alatti valtozasat, tovabba az
iigyfelek varakozasi idejét.

6. Sajat Kivitelezésben végzett és kiilso partner bevonasaval végzett
tevékenységek.

A kotelezd és valaszhato tevékenységek felsorolasabol 9 db fobb tevékenységet végziink a projekt
keretében, amelyek koziil 1 db tevékenységet kizarolag sajat kivitelezésben végziink (kérddives
igényfelmérés), 2 db tevékenységet ugy végez kiilsés partner, hogy ott nem szdmolunk el munkabért a
hivatal kozremtikodéséért (CAF bevezetése és a 13. tevékenység), 4 db tevékenységet kiilsé partnerek
és a hivatal kozosen végez (2., 3., 4., és 12. tevékenységek), ahol az adat és informacid gytijtésben
részt vesznek a hivatal munkatarsai és a szakmai menedzsment egyiitt dolgozik a kiilss partnerrel.
Tovabba 1 db tevékenységhez a szoftvert kiils6s cégtdl szerezziik be, de a folyamtok atszervezésének
gyakorlati megvaldsitasat és a szoftver adta keretek kozotti részletes kidolgozasat a hivatal
munkatarsai végzik. (Ez a 2. mellékletben 1€év0 koltségvetésbdl megallapithato.)

A tevékenységek szorosan egymashoz kapcsolodnak, ezért optimalis esetében harom kiilsés szakértd
céggel szeretnénk egyiittmiikodni, koziiliik két cég venne részt a folyamatok optimalizalasaban és egy
cég a CAF mindségbiztositdsi rendszer bevezetésében.

A szoftverek terén fontos a kompatibilitas, ezért a harom szoftvercsomagot lehetdség szerint egyetlen
kiilsOs partnert6l szeretnénk beszerezni.

A projekmenedzsmentet sajat kivitelezésben biztositjuk.

A szakmai menedzsmentet sajat kivitelezésben biztositjuk.

A nyilvanossaghoz sziikséges tablakat kiilsés partnertdl rendeljiik meg.

A tudasmegosztas rendezvény szervezését kiilsos partner fogja végezni.

A horizontalis Szempontok teljesitését sajat kivitelezésben végezziik.
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7. A projekt indokoltsaga

2013. januar hénapban az onkormanyzat megismerte a 2013. évi koltségvetésének allami forrasbol
szarmazo6 részét, igy ennek megfeleléen rendkiviil rovid id6 alatt attekintette a feladat ellatasat és az
onkormdnyzat 2013. évi pénziligyi egyensulyanak fenntartasahoz sziikséges legfontosabb dontéseket
meghozta, ezek szervezeti, feladatellatasi struktirat érinté valtozasait bemutattuk az 1. pontban.
Ezen dontések kozott volt tobbek kozott, hogy a Kisgjszallasi Polgarmesteri Hivatalban az
onkormdnyzat 9 koztisztvisel6i allashelyet sziintet meg azzal, hogy 2 koztisztviseldi allashely csak a
polgarmester hozzdjaruldsaval és a sziikséges fedezet rendelkezésre allasa esetén tolthetd be. A
létszamcesokkentést ugy hajtotta végre a hivatal, hogy - nyugdijazast kivéve — felmentési idore jaro
illetmény, végkielégités fizetésére nem keriilt sor, azaz nem volt szikség létszamcsokkentés
elrendelésére. Két f6 masik telepiilés hivataldba ment at kikéréssel, egy f6 a jarasi hivatalban
helyezkedett el, egy f6 nyugdijba vonult és tobb hatarozott idejii szerzodéssel rendelkezo
koztisztviseld szerzodését nem hosszabbitottak meg, igy teljesiilt hét allashely csokkentése. Tovabba
két 6 koztisztviseld részére a forrast egyeldre tudjuk biztositani nyertes unids forrasok keretében
munkabér elszamoléssal, tekintettel arra, hogy ezen projektek projektmenedzsmentjét a Kisujszallasi
Polgarmesteri Hivatal biztositja.

A 2012. decemberéhez képest 19 fovel csokkent a hivatal 1étszama, azonban a feladatcsokkenés
koriilbeliil 9 f6 munkajat tette ki. 2013. elsd félévében jelentds fluktuacié volt tapasztalhato,
amelyek révén egyre tobb gyakorlattal, tapasztalattal nem rendelkezé dolgozé keriilt a hivatalba. A
jelenlegi feladat-ellatasi rendben a szervezeti struktira hosszi tivon nem fenntarthato, mert a
megmaradt 1étszam heti 40 6raban nem tudja a feladatiat ellatni, tuléra elrendelésére nincs
lehetdség, igy mindenki rugalmas munkaidd keretében probalja ellatni a legsiirgésebb feladatokat. A
szabadsagok kiadasa és a helyettesités is problémat okoz. A feladatok ellatasanak szinvonala és
hatékonysaga a fentick hatasara sok esetben romlott.

Az onkormanyzat a kozmiivel0dés teriiletén Gsszességében 3,5 allashely csokkentést hajtott végre. Ez
a konyvtari feladatokat ellatd Arany Janos Varosi Konyvtar jogutdd nélkiili megsziintetésével és a
Mivelodési és Ifjusagi Kozpont intézmény atnevezésével, feladatainak kdnyvtari feladatokkal torténd
kiegészitésével és 10,25 allashely engedélyezésével valosult meg.

A fentebb emlitett 2013. januari koltségcsokkentési vizsgalat rendkiviil gyors volt és nem teljes
kori, mélységében nem vizsgalta a folyamatokat, de arra alkalmas volt, hogy az 6nkormanyzat
idot nyerjen, azaz megdrizze a 2013. évben is a pénziligyi mikodoképességét. Mar most latszik, hogy
koézéptavon tovabbi hatékonysagnovelés sziikséges ahhoz, hogy a kiadasokat tovabb csokkentsiik és
a bevételeket noveljiik. Tovabba tugy kell atszervezni a feladatellatasi rendszert, hogy a
valtoztatasok bevezetését kovetéen oOsszességében csokkenjen a humaneroforras igény. Azért
hangstlyozzuk, hogy a véltoztatasok bevezetését kdvetden, mert Snmagaban a valtozas atmenetileg
tobblet munkaigénnyel jar és csak a bevezetést kovetden fejti ki pozitiv hatasat.

A fentebb bemutatott valtozasokat az onkormanyzat szervezeti struktiraja csak részben tudta
kovetni, a valtozasok szamos szervezési problémat hoztak felszinre, amelyek megoldasra varnak,
tovabba szamos feladatban tobbszords adminisztracié van, illetve nem alakultak ki az wj
struktirahoz igazod6 koordinacio szinterei.
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8. A projekt célja, fo eredményei és az eredmény hasznosulasanak teriileti
kiterjedése

A projekt eredményeként kidolgozott intézkedési tervek végrehajtasaval tobb célt kivanunk elérni:

- Novelni akarjuk a szervezet miikodésének hatékonysagat mind pénziigyi, mind humaneréforras,

mind dologi er6forrasok terén.

- Meg kell sziintetniink a parhuzamos munkavégzéseket.

- Javitanunk kell a feladatellatasunk mindségén, hogy a lakossag elégedettebb legyen.
A projekt céljainak megvalositasa részben kozvetleniil, nagyrészt azonban attételesen hozzajarulnak a
szervezet céljainak eléréséhez. Egy hatékonyan miikddd, az erdforrasaival jobban gazdalkodo
Oonkormanyzat tobb idot és forrast tud aldozni a lakossag igényeinek kielégitésére, ezaltal ¢lhetobbé
tudja tenni a varost és ndvelni a lakossag megtarto erdot.

Az 1j kozszolgaltatasi szereplokkel nem alakultak még ki a megfeleld egyeztetd, koordindlo szinterek.
A projekt keretében szeretnénk ezeket kialakitani, igy javulhat a kozszolgaltatasok mindsége és a
lakossagi megelégedettségiik.

A beszerzendé szoftverek révén harom tevékenységi csoport folyamatait tudjuk optimalizalni:

- FElektronikusan is bekiildhetd helyi add6 nyomtatvanyokat szeretnénk beserezni, amely az
adorendszeriink szamara konnyen feldolgozhat6 €s kapcsolatban all az iktatd rendszerrel. A cél az,
hogy a jelenlegi behajtdsi arany novelése mellett az adod csoport harom munkavallalojanak a
rugalmas munkaiddkeretben ne keletkezzen plusz munkadraja és az éves szabadsagat a targyévben ki
tudja venni, illetve képesek legyenek egymas helyettesitésére. Itt eredményességi javulast is varunk,
legalabb 1-5 % kozott a behajtasok terén a 2013. évhez képest. Ez varhatéoan évi 120 munkadra
megtakaritast fog jelenteni.

- Egy korlatozott képességli térinformatikai rendszert is szeretnénk beszerezni, amely a jelenlegi
szerényebb képességii rendszeriink tovabbfejlesztése. Az 1j rendszer tobb feladat hatékonyabb
ellatasdt és az adminisztracidos terhek csokkentését eredményezik. Azért korlatozott, mert a
kézmiivek pontos és teljes korli nyilvantartasara nem lesz alkalmas, ilyen rendszert megfizethetd
aron jelenleg nem lehet kialakitani, a nem Onkormanyzati tulajdont kozmiivek tulajdonosai
(elektromos szolgaltatd, gazszolgaltatd, telekommunikacios szolgaltatd) sem rendelkeznek ilyennel,
igy az 6 kozmiiveik feltiintetése eleve nehézkes. A térinformatikai rendszer segitségével ellatando
feladatok:

- Onkormanyzati tulajdonti vagyon teljes korli nyilvantartasa, valtozasok sajat szerkesztése,
koztiik a kozteriileti ing6d vagyon (pl.: koztéri hulladékgytijt6-edényzet, padok, utjelzé tablak,
turisztikai tablak.)

- Az Onkormanyzati és a Kisajszallasi Varosgazdalkodasi Kft. altali vagyon bérbeadas,
vagyonhasznositas adatainak rogzitése, naprakész nyilvantartdsa. Az egységes nyilvantartas
miatt a vagyongazdalkodas iddtartama csokken, mert kevesebb id6 toltiink adatkikereséssel és
kézi térképre rajzolassal, nem kell a Kft. vagyonkezelési tevékenységérol adatot kérni, mert az
szamunkra is elérhetd lesz. A kozos adatbazis csokkenti a vagyonkezelési hibalehetoségeket és
a hivatalnal a bevezetést kovetden legalabb évi 200 munkadra megtakaritassal jar és a
Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Kft.-nél is hasonlé nagysagrendii elénnyel.

- Koztertilet felligyelet, mez6ori szolgalat munkajanak teljes kor{i automatizalasa erre alkalmas
telefonokon keresztiil. (Kozteriilet hasznalati engedélyek, szabalysértési ligyek, feljelentések
azonnali rogzitése képekkel, észlelt Ut és jardahibak, csapadékvizelveztd rendszer hibéi,
kozmiihibak rogzitése.) A kozteriilet feliigyeldk, mez6orok adminisztracios terhe csokken,
kisebb mértékben kell egyeztetniiik egymassal és a tobbi kollégaval, nem kell papir alapt
nyilvantartasbol keresgélnitik, igy a 2 kozteriletfeligyeld esetében Osszesen évi 800
munkaoéra takarithatd meg, igy ennyivel tobb id6t tolthetnek a jovoben a kozteriileten és
konnyebben lesz megszerezheté hétvégi, vagy éjszakai ellenérzés. Az 5 mez66r esetében
Osszesen ¢évi S00 munkadra takarithatdé meg, igy ennyivel tobb id6ét tolthetnek a
kiiltertileteken. A kozteriilet feligyelokkel és mez66rokkel kapcsolatot tartd oket iranyito
osztalyvezeté is Osszesen évi 100 munkadrat tud megtakaritani, mert a térinformatikai

9/29



Kistijszallas Varos Onkormanyzat
szervezetfejlesztési reformja

rendszerb6l konnyen és gyorsan lekérdezheti az Ot érintd informaciokat. Ez egyben
folyamatba épitett ellenérzésre is lehetdséget ad.

- Utfeliigyeleti tevékenység automatizalasa (tthibak, jardahibak, beruhazasok miatti kozteriilet
hasznalat, utjelz6 tablak, belvizelvezetd rendszer hibai). A folyamatos hibafelmérés,
feliilvizsgalat és a fényképes rogzités alapjan jelent6s mértékben csokken az éves Ut és
jardajavitasok felmérésének és elvégeztetésének elokészitése, lebonyolitasa, ezzel legalabb évi
600 munkaora takarithaté meg.

- Az Onkormanyzati vagyon bérbeadasaban, mikddtetésében részt vevd Kisujszallasi
Vérosgazdalkodasi Kft.-t is szeretnénk bevonni a rendszer kezelésébe, mint vagyon bérbeadot
¢s karbantartdt, mint a belvizelvezetd rendszer lizemeltetdjét, mint parkgondozast végzdt, mint
a ho- és sikossagmentesitést végzot. Igy ¢k és a hivatal kozos adatbazisban dolgozhat és az
informacidk azonnal elérhetdek minden érintett szamara. Ez mindségileg jobb munkavégzést
tesz lehetdve.

- A térinformatikai rendszeren alapuld korzetesité rendszer révén leegyszerlisodik a valasztasi
korzetek és szavazokorok kialakitasa €s a térkép ala toltott népességi adatbazis révén percek
alatt lekérhetd a kiértesitési lista. Ez minden egyes valasztis, népszavazas el6készitése
soran legalabb 120 munkadra megtakaritast eredményez.

- Egy szocialis és gyermekvédelmi pénzellatasokat kezeld rendszer bevezetésével szeretnénk ndvelni
az lgazgatasi Osztaly szocialis csoportjanak hatékonysagat. A rendszerrel szemben elvaras, hogy
illeszthetd legyen az iktat6 rendszeriinkh6z, exportalas funkcioival a pénziigyi rendszeriink és banki
utalé terminalunk szamara kénnyen importalhaté dokumentumot generaljon. A rendszer bevezetése
jelentds adatbazis épitdé munkat kovetel a munkatarsaktol, de a bevezetést kovetden évi 750
munkaoéra takarithaté meg, amellett, hogy csokken a hibazési lehetdség. Ez azt jelenti, hogy az
érintett munkatarsak rugalmas munkaidé keretben torténd munkavégzése kozelithet a fizetett
munkaodrak szamahoz.

A meglévo rendszereink hatékonyabb és kiterjesztett alkalmazasa révén az intézményeink és a
cégeink az oOnkormanyzati dontés elokészito és nyilvantarté rendszer keretében fogjak
elkésziteni a beszamoléikat. A cégekkel, intézményekkel ko6zOs eldterjesztés elkészitését is
megkonnyiti a rendszer. Tovabba igy nem lesz sziikség az egymassal torténd levelezésre, nem kell
egymasnak dontéseket kiildozgetni és nem kell ugyanazt az anyagot kétszer elkészitni. Itt néhany jogi
és programozasi kérdést meg kell oldani, néha vannak olyan dontések, amelyek nyilvanossagra
hozatala gazdasagi érdeket sért (pl.: ingatlan eladasndl a minimum ar meghatirozasa), vagy
kozbeszerzési torvényt sértene (pl.: kozbeszerzési kiirds, vagy eredmény id6 eldtti megismerése,
amely csak az épitdipari tevékenységgel is foglalkozo Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Kft. kapcsan
mertl fel).

A human erdforras atvilagitasaval szeretnénk feltarni a szervezet atalakitis nyoman keletkezd,
vagy elotte is meglévo tartalékokat és a munkatarsakkal torténd széles korli egyeztetés alapjan
megyvizsgalni, hogy a tartalék kapacitast hogy lehet azokon a teriileteken felhasznalni, ahol
kapacitas hidny van. Ez nem konnyli feladat, mert nem biztos, hogy a keletkezett szabad
kapacitashoz kapcsolddd személy végzettsége megfeleld lesz a kapacitds hianyos feladathoz, ezért
meg kell vizsgalni hogy milyen altalanos részfeladatokat lathat el. A szervezeti fejlesztés soran
,»matrix”” rendszerben szeretnénk gondolkodni, azaz tobb osztaly is osztozhat egy ember munkaidején
rugalmasan, a feladatoknak megfelel6en.

Elsodleges cél, hogy a végrehajtott létszamcsokkentések utin marado létszamhoz igazitsuk az
ellaitand6 feladatok munkaeré igényét, mert jelenleg a munkaeré igény meghaladja a
rendelkezésre allo 1étszamot. A forditott folyamat lett volna egészségesebb, azaz eldbb csdkkenteni a
munkaerd igényt, és utana a munkaerét, de ezt sem a pénziigyi helyzet, sem a kollégak jelentds
fluktuacidja nem tette lehetdvé.

A projekt eredményei elsddlegesen Kisujszallis Varos Kkozigazgatasi teriiletén beliil
hasznosulnak. A kérnyezé telepiilésekkel folyamatos napi kapcsolatban vagyunk, igy masodlagosan
a projekt hasznosulhat a Karcagi Kistérség teriiletén és a szomszédos Turkeve varosban is. A
tuddsmegosztas alapjan 6t a programban részt nem vevé Kisujszallastol és egymastol is tavol eso
telepiilést fogunk egy tudasmegoszté rendezvényre meghivni és a honlapunk révén is sokan
értesiilhetnek a projekt eredményeirél. Ez alapjan a hasznosulds az orszag tobb pontjara is
kiterjed.
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9. A projekt célcsoportjai

A projekt célcsoportjat tobb szinten tudjuk meghatarozni:

1. szint: a projekt kozvetleniil és els6dlegesen a projektben részt vevd projektmenedzsment tagokat, a
szakmai menedzsment tagokat és a szakmai megvalositasban részt vevo kollégakra lesz
hatéssal, mint elsédleges célcsoportra. (Oket a 4. pontban mutattuk be.)

2. szint: a projekt kozvetlen masodlagos célcsoportja lesz a Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal
valamennyi dolgozoéja, a polgarmester, az alpolgarmester, a kidolgozott dokumentumokat
targyalo €s az intézkedési terveket elfogado képviseld-testiilet és a bizottsagok, és a kozetlen
bevondsra keriild két intézmény és két cég:

- a Kisujszallasi Miivelddési Kozpont €s Konyvtar, mint Onkormanyzati fenntartisa
intézmény, vezetdje és az elbterjesztések, tajékoztatok, beszamolok készitésében részt
vevo kdzalkalmazottak,

- a Kisujszallasi Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kdzpont, mint nkormanyzati
tulajdonu vagyonnal miik6dé Karcagi Tobbeélu Kistérségi Térsulas altal fenntartott
intézmény vezetdje és az eldterjesztések, tajékoztatok, beszamolok készitésében részt
vevo kozalkalmazottak,

- a Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Kft.,, mint 100%-an Onkormanyzati tulajdonu
vagyonkezel6, hulladék kozszolgaltatd, varosiizemeltetést végzd cég ligyvezetdje, a
eloterjesztések, tajékoztatok, beszamolok készitésében részt vevd dolgozok és a feliigyeld
bizottsag,

- a Kumania Gyoégyfiirdé6 Kft., mint 100%-an 6nkormanyzati tulajdont egészségiigyi és
turisztikai kozszolgaltatd cég vezetdje, az elbterjesztések, tajékoztatok, beszamolok
készitésében részt vevd dolgozok és a feliigyeld bizottsag.

3. szint: a projekt kozvetett célcsoportja lesz az dnkormanyzati szervezet tobbi része és a partnerek,
akikkel a kapcsolatot erdsiteni szeretnénk és kozos egyeztetd forumokat 1étrehozni:

- a Kisujszallasi Reformatus Egyhazkozség, mint altalanos iskola és kozépiskola fenntarto,

- a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy, mint 6voda, altalanos iskola, alapfoka
miivészetoktatasi intézmény és kdzépiskola fenntarto,

- a Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt., mint vizikdzmi szolgaltato,

- a Kunorszag Szocialis Szovetkezet, mint részben 6nkormanyzati tulajdont szervezet,

- a Karcagi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas, mint szocialis és gyermekjoléti kdzszolgaltatast
fenntart6 szervezet, teriiletfejlesztési forum,

- a Kistjszallds, Kenderes, Ecsegfalva Mikrotérségi Koézponti Orvosi Ugyeleti Térsulas,
mint egészségiigyi kozszolgaltatast fenntart6 szervezet (dnkormanyzatunk a gesztor).

4. szint: kozvetett célcsoport Kisujszallas Varos teljes lakossaga, a telepiilésen székhellyel,
telephellyel rendelkez6 cégek, a civil szervezetek, egyéb jogi személyek és azon tarsulasok,
koztestiiletek, amelyekben az Onkormdnyzat részt vesz: Onkéntes Tiizoltdo Koztestiilet,
Nagykun Hagyomanyérzé Tarsuldas, Onkorméanyzati Tarsulas az Eszak-alfoldi Régio
Ivovizmindségének Javitasaért.

5. szint: kozvetett célcsoport a Karcagi Kistérség (Berekfiird, Karcag, Kenderes, Kistjszallas és
Kunmadaras) teriiletén 1évo telepiilések és a szomszédos Turkeve, Ecsegfalva akikkel
szorosabb kapcsolatban all Kisujszallass Varos Onkormanyzata és akikkel tobb teriileten
egylittmiikodiink, igy a tapasztalatcsere folyamatos kozottiink. A tudasmegosztas révén ot az
orszag kiilonbozo pontjan 1€vo telepiilést fogunk meghivni egy rendezvényre, amelyen a
projekt végén bemutatjuk az elért eredményeket.
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10. A projekt részletes szakmai tartalma, a fejlesztési elemekhez kapcsol6do
konkrét résztevékenységek és a megvalositas modszerei

Az egyes tevékenységek részletes koltségvetése a 2. mellékletben van, amelyben megtalalhato, hogy
melyik tevékenységhez milyen szolgaltatiast vesziink igénybe, mely tevékenységnél ki az
elsddleges szakmai felelés hivatalon beliil és ki, hany embernapot dolgozik a projektben.
Altalanos metodika a 2., 3., 4., 12. tevékenység kapesan: A kivalasztott tanicsadd cég részére
atadjuk a sziikséges dokumentumokat, informaciokat, tovabba a cégvezetdk, intézményvezetok,
gazdasagvezetOk és a munkatarsak korében felmérjitk a javaslatokat. Az Osszegyiijtott informaciok
alapjan a tandcsado cég elvégzi a feliilvizsgélatot és elkésziti a feliilvizsgalati dokumentaciot és egy
intézkedési tervre javaslatot tesz. A szakmai menedzsment és a tanacsado cég kozosen megvitatja az
eddig elkésziilt anyagot és azt véglegesiti €s az intézkedési tervben minden egyes intézkedésnél
hatarid6t és felelOst jelol meg. A véglegesitett anyagot amennyiben sziikséges a tanacsadd cég
megkiildi a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium (KIM) szakértéi csoportjanak. A KIM
szakértdi vélemény alapjan a szakmai menedzsment és a tanacsadd cég pontositja a véglegesitett
anyagot és a képviseld testiilet elé terjeszti. A testiileti dontést kovetden a dontést végrehajtjak az
érintett feleldsok és beszamolnak a végrehajtasarol.

1. tevékenység
AROP-1.A2. A polgirmesteri hivatalok szervezetfejlesztése cimii palyazatban vallalt és

megvalodsitott intézkedések feliilvizsgalata. (Azon szervezetek szamara kotelezo, akik részt vettek
ebben a korabbi AROP projektben). )
Esetiinkben nem relevans, nem volt kordban AROP projektiink.

2. tevékenység
Az dnkormanyzati feladatok atalakuldsaval kapcsolatban a tAmogatoé infrastruktira és a szerzédéses

kapcsolatok feliilvizsgalata, valamint a kiszervezett és kiszervezhetd Onkormanyzati feladatok
feliilvizsgalata az 1) feladat-ellatasi rendben. Intézményi struktara, intézményiranyitasi modell
kidolgozasa, feliilvizsgélata, atszervezése, a gazdasagi tarsasdgok tevékenységeinek hatékonyabb
miikddésére iranyuld szervezeti javaslatok kidolgozasa és megvalositasa.

3. tevékenység

A fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési egyensuly megteremtését szolgald strukturalis
valtoztatasok, ezzel Osszefiiggésben az dnkormanyzat rovid- €s kozéptava koltségvetési helyzetének,
finanszirozasi struktirajanak értékelése, valamint a koltségesokkentés, hatékonysagnovelés rovid,
kozép- és hosszu tava opcidinak és stratégidjanak kidolgozasa és a legnagyobb potenciallal
rendelkezd opcidk meghatarozasa. A tevékenységet a projekt kezdetét6l szamitott 6 honapon beliil kell
megvalodsitani.

A 2. és 3. tevékenység olyan szorosan osszefiigg, hogy nem valaszhaté el élesen egymastol, ezért
ezeket érdemes egyiitt kezelni.

Megvizsgaljuk a koltségvetési helyzetiink varhatd jovobeli alakulasat, a meglévo kotelezettségeink
helyzetét. Megvizsgaljuk a jelenleg rendelkezésre 4llo, a feladatellatast szolgald tamogatod
infrastruktirat és az infrastruktura hosszl tavia helyzetét. Alapvetéen rogzitjik a jelenlegi helyzetet és
struktirat, amelyhez képest meghatarozhatjuk a jovot.

E tevékenység keretében tervezziik, hogy havonta egyszer a hivatal vezetésével (polgarmester,
alpolgarmester, jegyz0, aljegyz6, négy osztalyvezetd) kdzosen egyeztetiink a két céglink vezetovel és
a kézmiivel6dési és a szocialis intézmények vezetSivel. Err6l minden alkalommal emlékeztetd késziil,
amelyet megkiildiink az érintetteknek. Ez lehetdséget ad a hatékonyabb szervezeti egytittmiikodésre és
egyfajta rendszerességet visz a szervezetiranyitasba.

Bevezetjilk a gazdasagi tarsasagoknal a mar korabban emlitett EDTR rendszer hasznalatat, igy a
feliigyel6 bizottsagi iilések beintegralodhatnak az Onkormanyzati dontési rendszerbe. Tovabba a
jegyzOkonyvvezetdik szamara biztositjuk a szavazo és rogzitd rendszer hasznalatat, igy novelve a két
cég hatékonysagat és tovabb egységesitve a mitkodésiiket.

E tevékenység keretében a mar végrehajtott koltségesokkentd szervezeti intézkedések kapcsan is
kaphatunk visszacsatoldst, hogy az megfelel6 1épés volt-e, illetve az 0 lehetdségek feltarasa révén
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koltségesokkentés, vagy azonos koltség mellett hatékonysagnovelés érheté el. Ennek része a
szerz6dések feliilvizsgalata, amelyek feltdrja a szerz6déses kapcsolatok modositasaban rejld
koltségesokkentési, hatékonysagnovelési lehetdségeket.

A vizsgalat végeredményeként egy atfogo intézkedési tervet dolgozunk ki, amely figyelembe veszi az
egyes intézkedések jovobeli hatasait a szervezet egészére vonatkozdan is.

4. tevékenység
Onkormanyzati fenntartdsban, vagy miikodtetésben allo intézményekkel — kiilondsen kdznevelési-

oktatasi, valamint szocialis, kozmiivel6dési, gyermekvédelmi intézményekkel, illetve az
Onkormdnyzat 4altal iizemeltetett konyhakkal, didk- ¢és felndtt étkeztetési feladatokat -ellato
intézményekkel - kapcsolatos feladat ellatasi és finanszirozasi modell kidolgozasa.

Bevezetjiik az intézményeknél a mar korabban emlitett EDTR rendszer hasznalatat, igy a feliigyelo
bizottsagi iilések beintegralodhatnak az Onkorményzati dontési rendszerbe. (A sajat fenntartast a
Kisujszallasi Miivelddési Kozpont és Konyvtar mellett a tarsulédsi fenntartdsban miikodoé Kisujszallasi
Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kozpontra is kiterjesztjiik ezt a pontot.)

Feliilvizsgaljuk a két intézmény és az onkormanyzat teljes kapcsolatrendszerét, kiilonos tekintettel a
kozmiivelddési intézmény és a Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal kozott 1évo feladat megosztast és
azok finanszirozasi vonatkozasait. A fobb kozds pontok a rendezvények szervezése, varosmarketing,
turisztikai informalas, média, civil szervezetek és kezdeményezések hattértamogatisa, tovabba az
intézmény konyvelési feladatai, mivel gazdasagilag részben 6nallo intézményrdl van szo.

A feliilvizsgalat alapjan feliilvizsgaljuk a jelenlegi feladat ellatasi és finanszirozasi modellt.

5. tevékenység
A telepiilési kozszolgaltatasok Gsszehangolasa az allampolgari szempontok figyelembe vételével a

nem Onkormanyzati szolgaltatasnytijtok bevonasaval.

A nevelési, oktatasi intézmények egyhazi fenntartasba adasaval megsziint az onkormanyzat ralatasa e
kozszolgéltatasokra annak ellenére, hogy a vagyon tulajdonjogat megtartotta.

Két forum létrehozasat tervezziik, ahol széles korien targyalhatjuk a megismert lakossagi igényeket,
illetve ezen kozszolgaltatok egymassal is tobb ponton kapcsolatban allnak, igy e forum lehetdséget
teremt a koztiik 1évo rendszeres egyeztetésre:

- A két egyhdzi fenntartdé képviseldivel és az altaluk fenntartott kisujszalldsi intézmények
vezetoivel szeretnénk legalabb negyedéves rendszerességgel egyeztetni.

- A legfontosabb részben, vagy egészében helyi iranyitas kozszolgaltatasokat képviseld
kozszolgaltatokkal is szeretnénk negyedévente kozos egyeztetést: Tiszamenti Regionalis
Vizmivek Zrt., Kisujszallasi Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kdzpont,
Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Kft., Kumania Gyogyfiirdé Kft.

- A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Karcagi Jarasi Hivatallal is szeretnénk rendszeres egyezetést,
hiszen 6k is jelentds kozszolgaltatok, illetve szamos ponton kapcsolddik a tevékenységiik az
onkormanyzathoz.

6. tevékenység
Az 1j feladat ellatasi rend hatékony megszervezését tamogato intézményiranyitasi eréforras-tervezo

és vezet6i informacios rendszer alkalmazasa. Hatékonysagelemzésére, miikodés-atvilagitasara,
fenntartoi dontéseinek hatds- és koltségelemzésére, optimalis intézményszerkezet kialakitasara,
koltségvetés tervezésre, miikodési modellezésére alkalmas eszkdz bevezetése.

Nem relevans, ez nem szerepel a valasztott tevékenységek kozott.
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7. tevékenység
Térségi feladat-ellatasi modell kialakitasa és megvalositasa az onként vallalhato és térségi szinten

ellathat6 feladatvallalasok vonatkozasaban.

Nem relevans, ez nem szerepel a valasztott tevékenységek kozott.

8. tevékenység
Térségi szinten, tobb dnkorményzat tekintetében a funkcionalis tevékenységek, vagyongazdalkodasi,

telepiilés- és intézménylizemeltetési (pl. étkeztetés, takaritas stb.) feladatok kozos megszervezésének,
ellatasi modelljének vizsgalata, az 1j modell megvalositasa.

Nem relevans, ez nem szerepel a valasztott tevékenységek kozott.

9. tevékenység
A lakossag korében atfogd felmérés és elemzés készitése a kozszolgaltatasokkal kapcsolatos

elégedettségrol és felmeriilo igényekrol. Az lakossag véleményének, igényeinek és javaslatainak
felmérése minimum egy adekvat mddszer (pl. kérddiv, személyes megkérdezés, online adatgytijtés,
telefonos interju stb.) alkalmazasaval minimum két idéintervallumban.

2014. év 1. negyedévében és utolsd6 negyedévében, legalabb 8 honapos kiilonbséggel papir alapa
kérdoives felmérést végziink, amelynek keretében legalabb 1200 {6 véleményét kérdezziik meg. A
kérddivek kidolgozasaba bevonjuk az érintett partnereinket, intézményeinket, cégeinket, hogy minél
pontosabb és egyértelmii kérdéseket tegylink fel, amelyet a modszertani segédlet alapjan készitiink el.
A gyakorlati tapasztalatok alapjan a telepiilésméret és a kitdltési hajlanddsag miatt az ligyintézéskor
lehetséges felmérést végezni, amig az ligyfelek varakoznak. E modszert még nem alkalmaztuk, de
minden korabbi felmérés amely szoérdlapon, vagy Interneten alapult nagyon kevés beérkezett
véleményt eredményezett. A felmérés feldolgozasat kovetden az eredményt elemezziik, majd a tobbi
tevékenység soran kialakitott egyeztetd mechanizmusok keretében megismertetjiik az érintett
partnereinket, illetve a szerezetiink ¢rintett tagjait az igényekkel, javaslatokkal és a lakossagi
megitélésiikkel. Az eredmény hasznosithato a szervezetfejlesztés folyamataban.

10. tevékenység

Az oOnkormanyzati feladatok atalakitdsa altal érintett szakmai és tamogaté folyamatok
feliilvizsgalata, Ujraszervezése, a kapcsolodd szervezeti szabalyzatok feliilvizsgalata; harom
kivalasztott folyamat arszervezése, optimalizalasa. Folyamatok atszervezése abban az esetben
tamogathat6, amennyiben azok eredményeként a folyamatok eréforrasigénye csokken.

Harom folyamatot szeretnénk optimalizalni:
- Szocialis és gyermekjoléti pénzbeli ellatasok iigyintézése,
- Helyi adok beszedése,
- A térinformatikai alapra helyezheté ligyek optimalizalasa (kozteriilet feliigyelet, mezGorség,
vagyongazdalkodas, utfeliigyelet, valasztasok el6készitése).
Ezen folyamatok altal elérhet6 eredményekrdl a 8. pontban irtunk részletesen.

11. tevékenység

A kozszolgaltatasok nyujtasanak és a szervezet miikodésének folyamatos, ciklikus mindségfejlesztése
érdekében nemzetkozileg elfogadott mindség-menedzsment modell bevezetése vagy feliilvizsgalata,
példaul a kozigazgatisra adaptalt Kozos Ertékelési Keretrendszer (Common Assessment
Framework; CAF) alkalmazasa révén. A megujitott CAF 2013-as modell bevezetéséhez és
alkalmazasahoz nytjt segitséget a kormanyzati CAF honlap (https://caf.kim.gov.hu), amelyen az
ingyenesen hasznalhaté online oOnértékelési kérdoivkitoltd szoftveren talmenden modszertani
segédanyagok is feltoltésre keriilnek.

2014. masodik negyedéveében elkezdjiik a CAF mindségbiztositasi rendszer bevezetését.
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12. tevékenység

Az onkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a polgarmesteri hivatalok és a telepiilések
intézményei, jelentdosebb foglalkoztatéoi human erdforras Kkapacitasgazdalkodasanak, a
munkatarsak munkakori és szervezeti besorolasanak, illeszkedésének feliilvizsgalata, atszervezése

A hivatal human eréforras kapacitasgazdalkodasanak elemzése érdekében egy elektronikus
igyfélszamlald rendszer projekten kiviili bérletével szeretnénk felmérni a nagy tigyfélforgalmat
bonyolitd munkakorok leterheltségét, illetve a leterheltség projekt alatti valtozasat, tovabba az
ugyfelek varakozasi idejét.

A munkakdroket a munkakorokhoz kapesolodo folyamatokkal egyiitt elemezziik. Elemezziik az egyes
munkakdrcsoportok kapacitdsat és az irdnyitds folyamatdt a munkakorokon keresztiil. Az elemzés
alapjan kidolgozzuk az egységes human erdforrds stratégiat és a munkakorok egységesitését. A
stratégiat targyalni fogja a képviselG-testiilet és minden munkakéri leirast feliilvizsgalunk.

E tevékenység az 6nkormanyzatra, a hivatalara, a 4. tevékenység szerinti két intézményére és a két
100%-is tulajdont cégére fog kiterjedni. A Tiszamenti Regionalis Vizmivek Zrt.-re nem terjesztjiik ki
e tevékenységet, mert ugyan énkormanyzati feladatot lat el, de azt tobb megyére kiterjedé mértékben
és allami tobbségi tulajdonban.

13. tevékenység
A kidolgozott hatékonysagnovelo intézkedések megvalositdsanak folyamatos, a projekt teljes
id6tartamat ativelo nyomon kovetése.

A projekt soran tobb intézkedési terv fog sziiletni, amelynek a végrehajtasat nyomon kell kovetni és
sziikség esetén tovabbi intézkedésre kell javaslatot tenni. Ezt kiilsGs partneriink fogja monitorozni,
illetve 6 fogja a végrehajtast elemezni. A projekt soran projekt végrehajtasi beszamolokat készit,
amelyet a képvisel6-testiilet fog targyalni.
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11. A projekt iitemezése

A projekt GANTT diagramja:

2013. év negyedévei 2014. év negyedévei

Tevékenység 3. 4. 1. 2. 3.

Projektmenedzsment milkodése

Szakmai menedzsment miikodése

Tanacsadok kivalasztasa feltételes beszerzési eljarasban

Szerz6déskotés a nyertes tanacsadokkal

Szoftver beszallité kivalasztasa feltételes beszerzési eljarasban

Szerz8déskotés a nyertes beszallitoval

2. tevékenység

A tdmogato infrastruktura és a szerzédéses kapcsolatok
felllvizsgalata, valamint a kiszervezett és kiszervezhetd
onkormanyzati feladatok felllvizsgalata. Intézményi struktura,
intézményiranyitasi modell kidolgozasa, felllvizsgalata, atszerv

3. tevékenység

Strukturalis valtoztatasok, az 6nkormanyzat révid- és kdzéptavu
koltségvetési helyzetének, finanszirozasi strukturajanak értékelése, a
koltségcsokkentés, hatékonysagnoévelés rovid, kbzép- és hosszu
tavu opcidinak és stratégiajanak kidolgozas

4. tevékenység

Onkormanyzati fenntartasban, vagy mikddtetésben allé
intézményekkel kapcsolatos feladat ellatasi és finanszirozasi modell
kidolgozasa.

5. tevékenység

A telepllési kdzszolgaltatasok 6sszehangolasa az allampolgari
szempontok figyelembe vételével a nem 6nkormanyzati
szolgaltatasnyujtok bevonasaval.

9. tevékenység

Atfogé felmérés és elemzés készitése a kdzszolgaltatasokkal
kapcsolatos elégedettségrél és felmeril6 igényekrél, minimum két
idéintervallumban.

10. tevékenység

Az dnkormanyzati feladatok atalakitasa altal érintett szakmai és
tdamogatdé folyamatok felllvizsgélata, Ujraszervezése, a kapcsolodd
szervezeti szabalyzatok fellilvizsgalata; harom kivalasztott folyamat
arszervezése, optimalizalasa.

11. tevékenység
A megujitott CAF 2013-as modell bevezetése.

12. tevékenység

Az 6nkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a
polgarmesteri hivatalok és a telepulések intézményei, jelentésebb
foglalkoztatoi human eréforras kapacitasgazdalkodasanak, a
munkatarsak munkakari és szervezeti besorolasanak, illesz

13. tevékenyseg
A kidolgozott hatékonysagndvel6 intézkedések megvaldsitasanak
folyamatos, a projekt teljes id6tartamat ativel6 nyomon kovetése.

Nyilvanossag biztositasa

Tudasmegosztas a honlapon, eredmények folyamatos kézzététele

Tudasmegoszto rendezvény el6készitése

Tudasmegosztoé rendezvény

Esélyegyenldségi terv aktualizalasa

A projekt altal érintett tigycsoportokra vonatkozé horizontalis
szempontok teljesitése.
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12. Kockazatok
HatAs Kockazattal
Kockazati tényezo Valosziniiség L s érintett kockazatkezelés
mértéke 3 g
projektcél

A munkatarsak nem fogadjak el 0,5 1 mindegyik A feladatellatas atszervezése soran

a szervezeti valtozasokat. minden érintett véleményét kikérjiik
¢és megfelel6 tajékoztatassal
készitjiik el6 az egyes
tevékenységeket.

Az optimalizalt folyamathoz 0,5 0,4 10. és 11. A beszerzési eljarasban az ajanlat

sziikséges rendszer nem lesz tevékenység tevOket a fenntartasi koltségek terén

fenntarthato. is versenyezetjik.

Nem tudjuk a palyazat 0,1 0,5 mindegyik Eliink a 25%-os el6leg igénylés

megvalositasat likviditasi lehetGségével és ugy titemezziik a

szempontbol el6finanszirozni. kifizetéseket, hogy ezzel aranyos
legyen az elszamolas.

A munkatarsak a leterheltségiik 0,3 0,6 mindegyik A projekt tervezése soran

miatt nem tudjak a sajat minimalizaltuk a munkatarsak

kivitelezésii tevékenységeket munkavégzését, amit lehetséges

elvégezni. kiils6 tanacsadokkal végeztetiink el,
tovabba sok kolléga bevonasaval
kisebb részekre osztottuk a
feladatokat, igy kevesebb feladat jut
egy-egy emberre.

Az 6nkormanyzatot iranyitd 0,2 0,8 mindegyik A palyazatot elokészitd

képvisel6-testiilet nem el6terjesztésben kifejtettiik miért van

tamogatja a szervezetfejlesztést. erre sziikség, tovabba a projekt
megvalositasa soran minden
elkésziilt tanulmanyt megismeri a
testiilet az intézkedési tervek
targyalasa elott.

A lakossag nem fogadja el a 0,5 0,5 mindegyik A lakossagot megfeleléen

szervezeti valtoztatasokat. tajékoztatjuk az onkormanyzat
honlapjan és az ingyenes, minden
haztartasba eljut6 hirlevélen
keresztiil, tovabba a projekt
kozszolgaltatasok mindségét javitd
hatasa is megalapozza az elfogadast.

Az ijonnan bevezetett 0,5 0,8 2.,3.és10. Az 1j szoftverekhez betanitast is

szoftverek , illetve a meglévd tevékenység igénybe vesziink. Mind a régi, mind

szoftverek jonnan bevont az 1j szoftverek kapcsan a

felhasznal6i nem tudjak kells felhasznalok kozott informatikus

hatékonysaggal kezelni a moderalasaval tapasztalatcserét

szoftvereket. szerveziink, igy egymast kozel
azonos szintre tudjak hozni.

A kidolgozott tanulmanyok és 0,5 0,8 2.,3.,4.,12. A beszerzési eljarast kdvetden,

intézkedési tervek szakmailag tevékenység szerz6déskotés lett a nyertes

nem lesznek megalapozottak ajanlatevonek igazolnia kell a
nyilatkozatban megjeldlt referenciait.
Tovabba a KIM szakeért6i csoporttal
egyiitt kell miikddnie a nyertes
ajanlattevoknek.

Nem nyer a palyazat. 0,5 0,9 mindegyik Ez esetben a projekt tartalmanak
csak a toredékét tudjuk

megvalositani, igy tovabbra is
jelentds szervezeti problémak
maradnak megoldatlanul.

Kérjiik, hogy a bekivetkezés valosziniiségét és a hatas mértékét 0-1-ig terjedé skalan adja meg (legfeljebb 1 tizedes

jegyig)!
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13. Fenntarthatosag

A projekt olyan szervezeti valtoztatasok bevezetésével jar, amely a bevezetési szakaszban tobblet
er6forrast igényel, azonban a bevezetési szakasz lezarasat kovetden minden érintett észre fogja venni
az eldnyeit, ezért a fenntartdsa automatikus lesz. Szamos teriileten csokken a munkaerd igény, a
dologi kiadasok, amely a fenntartisra 6sztonoz. A 1étrehozando6 egyeztetd forumok hianyat most is
érezziik, a projekt alatt eld6l, hogy a gyakorlatban milyen gyakorisdggal sziikséges ezeket tartani, igy
a projekt végére ezt az igényekhez tudjuk igazitani.

A szoftver beszerzés soran kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a szoftverkovetési és
tavfeliigyeleti dij a leheté legalacsonyabb legyen, lehetéség szerint ne haladja meg az évi 300 000
Ft-ot.

A CAF minésités fenntartasa is pénziigyi jellegi kérdés, amelynél fontos a minél alacsonyabb
feliilvizsgalati dij, amelyben a jovOre vonatkozdan versenyeztetjiik a beszerzési eljarasban a kiilsos
partnereket.

14. Indikatorok
A Projekt szdmszeriisithetd eredményei
Megvalositasi idoszak
valtozasainak értéke | Kumulalt érték
Mértékegység
Indikator neve (f6,db,sthb.) Kiindulasi érték
2013 2013 2014
A megvaltozott Db 0 0 1 1
feladatellatast lekdvetd belsd
szabalyzat
Tamogato infrastruktarat, Db 0 0 1 1
szerzddéses kapcsolatokat
bemutato tanulmany
Intézményiranyitasi modell Db 0 1 1
Hatékonysagnovelést Db 0 1 1
bemutato tanulmany
Lakossagi igényfelmérés Db 0 0 2 2

A kovetkez6 indikator tobbletvallalasokat kivanjuk teljesiteni a projektben:

»A megvaltozott feladatellitast lekovetd belsé szabalyzat” mutatd esetében vallaljuk, hogy
munkakdr elemzést végziink, amelynek eredménye alapjan aktualizaljuk a szervezet munkatarsainak
munkakori leirasait.

Az ,Intézményiranyitasi modell” indikator esetében vallaljuk, hogy a gazdasagi tarsasagok
tevékenységeinek hatékonyabb milkodésére iranyuld szervezeti javaslatokat a palyazat ideje alatt
végre is hajtjuk, és a végrehajtott intézkedésekrodl 6sszefoglald beszamolot készitiink.

A ,,Hatékonysagnovelés lehetéségeit bemutaté tanulmany” mutatdé esetében vallaljuk, hogy a
tanulmanyban bemutatott rovidtava koltségesokkentési és hatékonysagnovelési intézkedéseket a
palyazat ideje alatt végre is hajtjuk és a végrehajtott intézkedésekrdl Osszefoglald beszamolot
készitiink.
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A ,,Lakossagi Igényfelmérés” mutatd esetében mi a 5.000-20.000 1élekszamu telepiilés kategoridba
estink és vallaljuk, hogy a lakossdg minimum 5%-nak véleményének, igényeinek, és javaslatainak
felmérését elvégezzilk minimum egy adekvat modszer (kérdéiv, személyes megkérdezés, online
adatgytijtés, telefonos interju stb.) alkalmazasaval két idéintervallumban: a projekt kezdetén és végén,
de minimum 8 hdnap kiilonbséggel.
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1. melléklet: Az onkormanyzat és intézményei nyertes és sikeresen

Kistijszallas Varos Onkormanyzat
szervezetfejlesztési reformja

megvaldsitott palyazatok 2006-2012 kozott

NYERTES PALYAZATOK

2006-2012
Benyutjtasanak Projekt (e-Ft-ban)
Palyazat témaja . « "
helye hatarideje | Osszkoltsége | Sajat erd !genyelf I\!egltelt
tamogatas 0sszeg
Beliigyminisztérium
A vagyon elleni . Orszag(,),s L
. . ,, Biinmegel6zési
biincselekmények, elsdsorban a .
betoréses lopasok Kozpont (Jelepleg 4 12006 aprilis
1. . cr g Igazsagiigyi és ; 1400 350 1050 500
visszaszoritasat, megel6zését o 28
o e Rendészeti
elésegitd programok NP
tdmogatasara M1n1s;ter{um
koordinalja a
palyazatot)
Halmozottan hatranyos
2. helyzetii tanulok integralt HEFOP 2.1.5. 2006. 36 000 - 36 000 33200
nevelése
A Kisujszallas, Deak Ferenc
utca 61. szam alatti Holcim Hungéria 2007. aprilis
3 iizlethelyiség atalakitasa 2 db Alapitvany 2. 7665 3833 3832 3800
onkormanyzati bérlakassa
A Kisujszallas 11/a, 11/b. és
11l/a. &bldzeteinek IN-SZM-iMAK |
4. szennyvizelvezetése és a 5002 Szolnok Liget ut i6p 1490 884 579 645 100 000 8220
szennyviztisztito telep 6. '
rekonstrukcidja
Szakmai, informatikai ; N .
5, fojlesztés kozoktatasi | M2agyar Allamkinestdr, | 2007. majus 7439 : 7 439 7393
P OKM 10.
intézményekben
Esélyegyenloséget, Magyar Allamkincstar, )
6. felzarkoztatast segitd tamogatas OKM 2007. 13932 13932 13932
Sajatos nevelési igények )
7 ellata’lsat’ végzb 1ntezrynenyek Magyar Allamkincstar, 2007. 602 ) 602 602
részére berendezések OKM
tdmogatasa
8. Muveszejtl ’1sk'qlartamogatasa Magyar Allamkincstar | 2007. aprilis 1303 i 1303 1303
iranti igény OKM 30.
JNSZ Megyei .
9. | Taneszkoz-fejlesziési palyazat Kézoktatasi 2007 majus 5798 1770 4028 1888
Kbzalapitvany '
10.| Minéségbiztositdsi palyazat | Viagyar Allamkincstar | 2007. majus 813 : 813 813
OKM 15.
11 Telj esnmf:n}fmotlvamos Magyar Allamkincstar | 2007. majus 4214 ) 4214 4214
palyazat OKM 15.
e s Gazdasagi €s
Kisujszallas és Kenderes . . . .
i1 Kozlekedési M. és Az | 2007. maj.
12. kozotti kerékparat Onk-i és Teriiletfejl-i 23 3000 1500 1500 1500

megtervezésének timogatasara

Minisztérium
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13, helyzetben 1évd Penziigyl 2007. dpr. 147 245 - 147 245 148 408
i . . . Minisztérium 20.
onkormanyzatok tamogatasa
A Ko6zponti Orvosi Rendeld és ‘ .
14. Fogaszat épiileténck VATI Kht. Debreceni. | 2007. szept. 11 000 1100 9 900 9555
. . Tertileti Iroda 14.
akadalymentesitése
15. A Pltypang Ovoda epl"iletenek VATI K"ht. 'Debrecenl 2007. szept. 11 000 1100 9900 9538
akadalymentesitése Teriileti Iroda 14.
Vis maior keret timogatasanak Re isszﬁgég?le?z ési
16.| elnyerésére (6nkormanyzati gto! ) 2007. julius 14 164 - 14 164 9430
ingatlanok) Tanacs (Debrecen)
MAK
Kisujszallas varosi
Koomemnd ans | N et | iy o
17. gla e1ato e 1 Ugynokség (Norvég - Szept. 730 825 109 675 621 150 4100
korszerlsitése megujuld 24,
. . . Alap)
energiaforrasok (nap- és
sz€lenergia) felhasznalasaval
A Karcagi Kistérség Kdornyezetvédelmi és
18. huuac'ie!(’lerakomak. Viziigyi 'MIHIS’Z'FeI‘Ium 2007. nov. 66 453 9 960 56 485 49 000
rekultivacios programja. Fejlesztési 23.
KEOP-2.3.0. Igazgatdsaga Bp.
Kisujszallas varos
autobuszmegalldinak '
infrastrukturalis fejlesztése a Eszak-alfoldi 2008. mérc
19. tomegkozlekedés Regionalis Fejlesztési iO ‘ 110 897 11 000 99 897 80 944
szinvonalanak emelése Ugynokség Kht
érdekében EAQOP-
3.1.4/B
20. Alapff)ku }\/Iuvseszetok’tatam OKM 2008. aprilis 2 866 i 2 866 2866
Intézmény tdmogatasa 15.
A pedagdgiai moédszertani
reformot tamogatd 2008
21. informatikai infrastruktara OKM . 37901 - 37901 37901
. . s s februar 20.
fejlesztése fenntartok részére
TIOP-1.1.1.
Gépkocsi vasarlasa a Magyar Allamkincstar 2008, maius
22. | Polgarérség infrastruktarajanak 5000 Szolnok -y 3118 624 2 494 2494
. o . 15.
fejlesztése érdekében Magyar u. 8.
k"zljird;g lfiltulrtlaza 1 az | Magyar Allamkinestér | 00 o
23| ROZCKECLSBIZIONSAg €5 a2 5000 Szolnok - majus 17 984 3597 14 387 14 387
egyenld esélyek megteremtése Maavar u. 8 15.
érdekében gyaru. e.
Hirdetdszekrények elhelyezése | Magyar Allamkincstar 2008, mAiUs
24. a tajékoztatas eldsegitése 5000 Szolnok - ma) 3521 704 2 817 2817
. X 15.
érdekében Magyar u. 8.
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Magyar
A strandsportagak Gazdasagfejlesztési - i
25| infrastrukturalis fejlesztése Kézpont 1539 2008. mdjus 1781 178l 178l
Budapest, Pf.: 684
A kiemelt jelentdségli Gaz dat/;agfﬁresz ési
26.| szabadidésport események asagle) 2008. majus 500 - 500 500
megszervezésének tamogatasa Kozpont 1539
Budapest, Pf.: 684
A kiemelt jelentéségii o da';ga%ﬁresztési
27.|  szabadiddsport események asagle) 2008. méjus 500 - 500 500
megszervezésének tamogatasa Kozpont 1539
Budapest, Pf.: 684
A 4. sz. f6ut és a 34303 j. ut
28.|  torkolataban jelz8lampas KKK Budapest | 2008. szept. 15 168 1517 13651 13651
. fti Lov6haz u. 39. 15.
csomopont létesitése
Nagykun Tuddsdepd Expressz -
Konyvtari TIOP-1.2.3-08/1-
29. szolgaltatasokdsszehangolt 2008-0080 2008.10.02 8413 i 8413 8413
fejlesztése
Uj médszerek, innovativ
30,| Pedagdgusoka XXI. szizadi OKM Budapest | 2008 dec. 81255 - 81 255 81255
kistjszallasi iskolaiban 10.
TAMOP 3.1.4/08/2
Ifjisagi széllas kialakitasa MVH 2009. jan
3L Jusag 5000 Szolnok -Jan. 100 000 49 000 51 000 53 340
LEADER , 10.
Jozsef A. u. 36.
A Neéprajzi Killitsterem | OX3(ast & Kulturdlis
32.| iskolatbarat fejlesztése TIOP- - 2009.02.28 42 403 - 42 403 40 490
Budapest Bihari u.
1.2.2/08/1 5
Kisujszallas: itt mindenkire Oktz;t/}iis;i:; tléliﬂtrl:ahs
33.| szerep var TAMOP-2008- um 2009.02.28 99 896 - 99 896 99 896
Budapest Bihari u.
3.2.3-08-2 5
Nagykun Tudasdep6 Expressz
Konyvtari halézat nem formalis
Is informalis képzési
34. szerepének erdsitése az ESZA 2009.03.03 4261 - 4261 4261
¢élethosszig tartd tanulas
érdekében TAMOP-3.2.4-08/1-
2009-0012
35, Kisujszallasi Liget Wesselényi Miklés | 5409 g5 o5 1700 680 1020 300
Sportfesztival Sportalapitvany
36.|  DBCkeds Sasastd utcdk MAK Szolnok, Liget | 5009 96,19 29 508 14754 14754 14754
utburkolatanak felgjitasa ut 6.
37.|  Nefelejes utca ttépitése | MK 821,1‘11‘6101" Liget | 5009.06.19 19 427 2922 16513 13 404
38.|  Csatorna utea felgjitasa | MK Szl,ilg"k’ Liget | 5000.06.19 25 664 3849 21815 18 051
Onkormanyzati fejlesztési )
39 célokhoz kapcsolod9 kozeceln | MAK SZ,OInok, Liget 2009.06.19 14 076 2111 11 965 11 420
foglalkoztatas ut 6.
eszkozbeszerzése
20009. évi ,,illegalis
hulladéklerakdk Kornyezetvédelmi €s
40. felszamolédsanak feladatai Viziigyi Minisztérium 2009.05.15 2981 596 2385 2385
tamogatasara”
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41.

Kisujszallas belvizelvezetd
rendszerének rekonstrukcioja a
lakhatasi és termelési feltételek

megteremtése érdekében
EAOP-5.1.2/D-2f

Kistijszallas Varos Onkormanyzat
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EARFU Nonprofit
Kft. 4028 Debrecen,
Simonyi u. 14.

2009.06.05

543 855

78 513

465 342

465 342

42,

Kistjszallas EK-i és Eny-i
belvizdblozeteinek
rekonstrukcioja I. iitem EAOP-
2009-5.1.2/D2

EARFU Debrecen

2009.10.15

424 864

124 864

300 000

300 000

43.

A kisujszallasi Arany Janos
Altalanos Iskola kézponti
épiiletének elemi
infrastrukturalis fejlesztése a
szinvonalas oktatasi kornyezet
feltételeinke megteremtése
érdekében

MAK Szolnok, Liget
ut 6.

2010.02.15

24 816

4963

19 853

8 000

44,

A Kistjszallasi Térségi
Szocialis Otthon
Alapszolgaltatasi Kozpont
Bolcsdde Telephelyének elemi
infrastrukturalis fejlesztése a
szinvonalas nevelési kdrnyezeti
feltételeinek megteremtése
érdekében

MAK Szolnok, Liget
ut 6.

2010.
februar 15.

21190

4238

16 952

12 330

45,

Erzsébet panzio épitése
Kisujszallason

EARFU Debrecen

2010.01.18

442 966

245 802

197 164

195 225

46.

Az Erzsébet gyogyvizi
strandfiird6 gyogy és wellness
tuirsztikai célu fejlesztése

EARFU Debrecen

2009.12.04

946 213

484 888

461 325

461 325

47.

Szamitogép beszerzés tanulok
és oktatok szamara TIOP-
1.1.1/09

OKMT Budapest

2010.02.03

20000

20000

20000

48.

Kisujszallas Varoskdzpont
funkciobdvité megujitasa
EAOP-2009-5.1.1/D

EARFU Debrecen

2009.01.15

1107 208

294 665

732 050

732 050

49,

A szocialis
alapszolgaltatasokhoz és
gyermekjoléti alapellatasokhoz
vald hozzaférés javitasa és a
szolgaltatasok mindségének
komplex és/vagy térségi
fejlesztés EAOP-4.1.3/11

MAG Zrt. Budapest

2012.01.09

157 858

7.892

149 965

149 965

50.

Kisujszallas Varos térfigyeld
rendszerének fejlesztése
LEADER

MVH Szolnok

2011.11.15

4 000

857

3171

3171

51.

,»Mas vot az ilet...” cim{i konyv
megvalositaisa LEADER

MVH Szolnok

2011.11.15

3821

821

3000

3000

52.

A kétkezi munka becsiilete —
képzéssorozat a Morgoban
LEADER

MVH Szolnok

2011.11.15

4 000

4 000

4000

53.

Kivilagos Kivirradtig Fesztival
megvalositasa Kistjszallason
LEADER

MVH Szolnok

2011.11.15

2000

2000

2000

Osszesen:

6 880 348

2 039 898

3940 853

3169 614
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2. melléklet: A projekt részletes koltségvetése

Tevékenység - - KOTELEZO | VALASZHATO
Egységarak Mennyiség feladatok feladatok
(fejlesztési elem) koltse'gei kbltségei
Az 6nkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a tamogaté
infrastruktira és a szerzédéses kapcsolatok feliilvizsgalata, valamint a
kiszervezett és kiszervezheté onkormanyzati feladatok feliilvizsgalata az 1) . @ q g
feladat-ellatasi rendben. Intézményi struktira, intézményiranyitasi modell KfOFIHZLEiO VA??SdZHﬁTO
kidolgozasa, feliilvizsgalata, atszervezése, a gazdasagi tarsasagok ke"? "flto ) 15,? "’,\to _
tevékenységeinek hatékonyabb miikddésére iranyulo szervezeti javaslatok e llimege
kidolgozasa és megvalositasa.
Szolgaltatas igénybevétele Egységara afaval Mengﬁisége
tanacsadas, vizsgalati dokumentacio és
intézkedési terv készitése 2 095 500 1 2 095 500
Munkabér elszamolas Eml?erflap kﬁlts.é 8¢ Embe'r napok
segédtabla alapjan szama
Kiss Endre (els6dleges felelds) 14 752 11 162 272
szocialis hozzajarulasi ado 3983 11 43 813
Dr. Varga Zsolt 18 480 8 147 840
szocialis hozzajarulasi ado 4990 8 39920
Bogos Katalin 13 680 11 150 480
szocialis hozzajarulasi ado 3694 11 40634
Deméné dr. Demeter Judit 9272 11 101 992
szocialis hozzajarulasi ado 2 503 11 27533
Kocsisné Monoki Julianna 14 568 11 160 248
szocialis hozzajarulasi ado 3933 11 43 263
A fenntarthat6 gazdalkodas és koltségvetési egyensuly megteremtését szolgald
strukturalis valtoztatasok, ezzel 6sszefliggésben az dnkormanyzat rovid- és
kozéptavh koltségvetési helyzetének, finanszirozasi strukturajanak értékelése, . . , .
valamint a koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és hosszu KOTELEZO | VALASZHATO
tava opcidinak és stratégiajanak kidolgozasa és a legnagyobb potenciallal fe_!ad"f‘tok f?!adff‘tok
rendelkezd opciok meghatarozasa. A tevékenységet a projekt kezdetétol szamitott koltségei koltségei
6 honapon beliil kell megvaldsitani.
Szolgaltatas igénybevétele Egységara afaval Mengﬁlsege
tanacsadas, vizsgalati dokumentacio és
intézkedési terv készitése 2 095 500 1 2 095 500
Munkabér elszamolas Eml’)er{lap kﬁlts.é 8¢ Embe!’ napok
segédtabla alapjan szama
Bogos Katalin (elsddleges felelds) 13 680 10 136 800
szocialis hozzajarulasi ado 3694 10 36 940
Kiss Endre 14 752 10 147 520
szocialis hozzajarulasi ado 3983 10 39 830
Dr. Kui Gabor 16 320 10 163 200
szocialis hozzajarulasi ado 4 406 10 44 060
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Dr. Varga Zsolt 18 480 10 184 800
szocialis hozzajarulasi ado 4990 10 49 900
4. | Onkormanyzati fenntartasban, vagy mitkdtetésben allé intézményekkel —
kiilonosen koznevelési-oktatasi, valamint szocialis, kozmiivel6dési, . n , ,
gyermekvédelmi intézményekkel, illetve az onkormanyzat altal iizemeltetett KOTELEZO | VALASZHATO
konyhakkal, didk- és felnétt étkeztetési feladatokat ellato intézményekkel - f?!adzf‘tok f(a_!ad?tok
kapcsolatos feladat ellatasi és finanszirozasi modell kidolgozasa. koltségei koltségei
Szolgaltatas igénybevétele Egységara afaval Mengﬁlsege
tanacsadas, vizsgalati dokumentacio és
intézkedési terv készitése 1727 200 1 1727 200
Munkabér elszamolas Em'?erflap kiilts.é ¢ Embe,r napok
segédtabla alapjan szama
Kocsisné Monoki Julianna (elsédleges felelds) 14 568 4 58 272
szocialis hozzajarulasi ado 3933 4 15732
Bogos Katalin 13 680 4 54720
szocialis hozzajarulasi ado 3694 4 14776
Kiss Endre 14 752 4 59 008
szocialis hozzajarulasi ado 3983 4 15932
5. | A telepiilési kozszolgaltatasok Osszehangolasa az allampolgéri szempontok KOTELEZO VALASZHATO
figyelembe vételével a nem dnkormanyzati szolgaltatasnytjtok bevonasaval. feladatok feladatok koltségei
koltségei
Dokumentalas munkabér elszamolas Eml’)er}mp kﬁlts.e 8¢ Embe,r napok
segédtabla alapjan szama
Tuka Gabriella 6576 8 52 608
szocialis hozzajarulasi ado 1776 8 14 208
9. | A lakossag korében atfogo felmérés és elemzés készitése a kozszolgaltatasokkal
k‘flpcst,)lat,os eleggdettgegrql és felmer.ulo 1geny,elfrol. Az lakossag , KOTELEZO | VALASZHATO
véleményének, igényeinek és javaslatainak felmérése minimum egy adekvat feladatok feladatok
modszer (pl. kérdoiv, személyes megkérdezés, online adatgyiijtés, telefonos KSliséoei Koliséoei
interju stb.) alkalmazasaval minimum két idéintervallumban. olisege olsege
Feldolgozas munkabér elszamolasa Eml,)erflap kiilts'e 8¢ Embe!‘ napok
segédtabla alapjan szama
Kocsisné Monoki Julianna (elsddleges felelds) 14 568 6 87 408
szocialis hozzajarulasi ado 3933 6 23 598
Jan6 Erzsébet 5240 10 52 400
szocialis hozzajarulési ado 1415 10 14 150
Pardi Erika 5240 10 52 400
szocialis hozzajarulasi ado 1415 10 14 150
10. | Az 6nkormanyzati feladatok atalakitasa altal érintett szakmai és tdimogato
folyamatok feliilvizsgalata, Ujraszervezése, a kapcsolodo szervezeti szabalyzatok . z . :
feliilvizsgalata; harom kivalasztott folyamat arszervezese, optimalizalasa. KOTELEZO | VALASZHATO
Folyamatok atszervezése abban az esetben tamogathatd, amennyiben azok f?_lad"’}tok fe“lad"’,‘tok
koltségei koltségei

eredményeként a folyamatok eréforrasigénye csokken.

Immaterialis javak vasarlasa

Db/ar

Mennyisége

db
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szocialis és gyermekvédelmi pénzellatasokat

kezel6 rendszer 660 400 1 660 400
térinformatikai rendszer + korztesitd opcio 1111 250 1 1111 250
ad6 nyomtatvanyok 90 170 1 90 170
Munkabér elszamolas Eml?erflap kﬁlts.é 8¢ Embe,r napok
segédtabla alapjan szama
Finta Orsolya (elsédleges felel6s) 15816 20 316 320
szocialis hozzajarulasi ado 4270 20 85 400
Kocsisné Monoki Julianna 14 568 8 116 544
szocialis hozzajarulasi ado 3933 8 31 464
Szoboszlai Laszlo 8728 20 174 560
szocialis hozzajarulasi ado 2 357 20 47 140
Szél Zsolt 10 480 20 209 600
szocialis hozzajarulasi ado 2830 20 56 600
Bacskai I1diko 9272 20 185 440
szocialis hozzajarulasi ado 2503 20 50 060
Kiss Endre 14 752 8 118 016
szocialis hozzajarulasi ado 3983 8 31 864
11.| A kdzszolgaltatasok nytjtasanak és a szervezet miikodésének folyamatos, ciklikus
mindségfejlesztése érdekében nemzetkozileg elfogadott mindség-menedzsment
modell bevezetese vagy feliilvizsgalata, példaul a kozigazgatasra adaptalt K6zos
Ertékelési Keretrendszer (Common Assessment Framework; CAF) alkalmazéasa KOTELEZO | VALASZHATO
révén. A megujitott CAF 2013-as modell bevezetéséhez és alkalmazasahoz nytjt feladatok feladatok
segitséget a kormanyzati CAF honlap (https://caf.kim.gov.hu), amelyen az koltségei koltségei
ingyenesen hasznalhat6 online dnértékelési kérddivkitoltd szoftveren tilmenden
modszertani segédanyagok is feltdltésre keriilnek.
Szolgaltatas igénybevétele Egységara afaval MengﬁiSége
CAF bevezetése 1079 500 1 1079 500
12. | Az 6nkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a polgarmesteri ) . ) ,
hivatalok és a telepiilések intézményei, jelentésebb foglalkoztatéi human KOTELEZO | VALASZHATO
eroforras kapacitiasgazdalkodasanak, a munkatarsak munkakdori és szervezeti feladatok feladatok
besorolasanak, illeszkedésének feliilvizsgalata, atszervezése koltségei koltségei
Szolgaltatas igénybevétele Egységara afaval MengﬁiSége
tanacsadas, vizsgalati dokumentacio és
intézkedési terv készitése 1651 000 1 1651 000
Munkabér elszamolas Eml,)erflap kiilts.é 8¢ Embe,r napok
segédtabla alapjan szama
Szabo Tiinde (elsddleges felelds) 9 464 20 189 280
szocialis hozzajarulasi ado 2 555 20 51 100
dr. Varga Zsolt 18 480 5 92 400
szocialis hozzajarulasi ado 4990 5 24 950
dr. Kui Gébor 16 320 5 81 600
szocialis hozzajarulasi ado 4 406 5 22 030
Bogos Katalin 13 680 8 109 440

26/29



https://caf.kim.gov.hu/
https://caf.kim.gov.hu/
https://caf.kim.gov.hu/
https://caf.kim.gov.hu/
https://caf.kim.gov.hu/
https://caf.kim.gov.hu/
https://caf.kim.gov.hu/
https://caf.kim.gov.hu/

Kistijszallas Varos Onkormanyzat
szervezetfejlesztési reformja

szocialis hozzajarulasi ado 3694 8 29 552
Finta Orsolya 15816 8 126 528
szocialis hozzajarulasi ado 4270 8 34 160
Kiss Endre 14 752 8 118 016
szocialis hozzajarulasi ado 3983 8 31 864
Kocsisné Monoki Julianna 14 568 8 116 544
szocialis hozzajarulasi ado 3933 8 31 464
13. | A kidolgozott hatékonysagndvelo intézkedések megvaldsitasanak folyamatos, a KOTELEZO . ,
. . YT o o g VALASZHATO
projekt teljes idétartamat ativel6 nyomon kovetése, szakért6i tdmogatas feladatok f TR
. ‘i tpx eladatok koltségei
biztositasa. koltségei
Szolgaltatas igénybevétele Egységara afaval Mengﬁlsege
tanacsadas, megvalositas folyamatos
értékelése 2 330 450 1 2 330 450
KOTELEZO | ;41 As7HATO
feladatok | ¢ Jadatok kltségei
Projekt menedzsment koltségei &
Munkabér elszamolas Eml,)er!mp kﬁlts.é 8¢ Embe'r napok
segédtabla alapjan szama
Székelyné Zaharan-L.Lilla pm. 8 225 40 329 000
szocialis hozzajarulasi ado 2221 40 88 840
Borhi Tiinde pii.m. 9407 40 376 280
szocialis hozzajarulasi ado 2 540 40 101 600
KOTELEZO | ;41 As7HATO
feladatok feladatok kéltséoei
Nyilvanossag koltségei clacatockottsege
Egységara (alanyi | Mennyisége
Aru beszerzése afa mentes) db
"C" tipusu tabla 20 000 1 20 000
"D" tipusti emlékeztetd taba 10 000 1 10 000
KOTELEZO |y 41 As7HATO
feladatok | ¢ Jadatok koltségei
Tudasmegosztas koltségei 8
Szolgaltatas igénybevétele Egységara afaval Mengﬁlsege
Honlap szerkesztési koltség az eredmények,
eredménytermékek publikaldsa érdekében 90 043 1 90 043
Rendezvény szervezése 5 e palyazattipusban
részt nem vevo onkormanyzat részvételével
(telepiilésenként 4 f6t varunk, Kisujszallasrol
20 6 vesz részt, 6sszesen 40 f6) 17 399 40 695 960
KOTELEZO 1y, 41 ASZHATO
[l feladatok koltségei
Esélyegyenloségi terv feliilvizsgalata koltségei &
Munkabér elszamolas Eml,)erflap kﬁlts.é 8¢ Embe’r napok
segédtabla alapjan szama
Klujber Katalin 10 320 6 61 920
szocialis hozzajarulasi ado 2 786 6 16 716
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A proj el,<t alfa.l erlntet’t ugyc.sogf),rt, illetve fela,dat/szolga'ltatas ,l,(ere-telt. KOTELEZO | VALASZHATO

meghatarozo jogszabalyok listajanak felsorolasa, valamint a fébb jogi TE— il

rendelkezések értheto osszefoglalasa felhasznaloi, ligyintéz6i atmutatok Koliséoei Koliséoei

részeként. A dokumentumokat ingyenesen hozzaférhetové kell tenni a & &

honlapon és az iigyfélszolgdlaton kinyomtatva.

Munkabér elszamolas Eml,)erflap kﬁlts.é 8¢ Ember napok

segédtabla alapjan szama
Finta Orsolya 15 816 6 94 896
szocialis hozzajarulasi ado 4270 6 25 620
OSSZESEN: 19 484 188 14 022 935 5461 253
Kotelez6 és valaszhato koltségek aranyai
KOTELEZO | VALASZHATO
Koltség kategoria feladatok feladatok
koltségei koltségei

Mérnoki, szakértoi dijak 2 330 450 1169 543
Adatbéazisok, tanulmanyok készitése 7 569 200 0
Képzés 0 0
Rendezvényszervezés 0 695 960
Utikoltségek 0 0
Immaterialis javak 0 1861 820
Projekt szakmai megvalositasaval 0sszefiiggd
személyjellegli koltégek és jarulékaik 2998 413 1733930
Osszesen : 18 359 316 12 898 063 5461 253
Szazalékos megoszlas: 70,25% 29,75%
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szakmai megvalésitok

, L1 R brutto6 b‘ér.ab,érre . embgrnap embernap | embernap
Név brutto bér | szoc.hj.ado | 0sszesen PR juto oszesen | (8 0ra) R I
orabér szoc.hj.adé brutté bér szoc.hj.ado | oOsszesen
dr. Varga Zsolt 402 000 108 540 510 540 2 310 624| 2934 18 480 4990 23 470
dr. Kui Gabor 355 000 95 850 450 850 2 040 551| 2591 16 320 4 406 20726
Bogos Katalin 297 600 80 352 377 952 1710 462 | 2172 13 680 3 694 17 374
Finta Orsolya 344 000 92 880 436 880 1977 534| 2511 15 816 4270 20 086
Kiss Endre 320 800 86 616 407 416 1844 498 | 2342 14 752 3983 18 735
Kocsisné Monoki Julianna 316 900 85 563 402 463 1821 492 2313 14 568 3933 18 501
Deméné dr. Demeter Judit 201 700 54 459 256 159 1159 313| 1472 9272 2503 11775
Jan6 Erzsébet 114 000 30 780 144 780 655 177 832 5240 1415 6 655
Pardi Erika 114 000 30780 144 780 655 177 832 5240 1415 6 655
Szabo Tiinde 205 900 55 593 261 493 1183 320| 1503 9 464 2 555 12 019
Tuka Gabriella 143 000 38 610 181 610 822 222| 1044 6 576 1776 8 352
Szoboszlai Laszlo 189 800 51 246 241 046 1091 295| 1386 8728 2 357 11 085
Sz¢él Zsolt 228 000 61 560 289 560 1310 354| 1664 10 480 2 830 13 310
Bacskai I1diko 201 700 54 459 256 159 1159 313| 1472 9272 2503 11775
Klujber Katalin 224 400 60 588 284 988 1290 348| 1638 10 320 2786 13106
projektmenedzsment
. A .. .. brutté b.()r.ab,érre .. embe:\rnap embernap | ..
Név brutto bér | szoc.hj.ado | 0sszesen . . juto 0szesen (8 ora) . .| Osszesen
orabér szoc.hj.adé brutto bér szoc.hj.ado

Székelyné Zaharan-L.Lilla pm. 178 900 48 303 227 203 1028 278| 1306 8 225 2221 10 446
Borhi Tiinde pii.m. 204 600 55 242 259 842 1176 317| 1493 9 407 2 540 11947
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